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Malung-Sélens kommun

Fullmdiktiges beslut

Budget 2024

§ 61, 2023-06-19

Kommunfullmaktige beslutar att ”Arsplan med budget 2024-2027” inklusive driftramar, investerings-ramar,
finansiella mal och verksamhetsmal faststalls. Respektive namnd uppmanas att uppratta namndplan 2024.
Respektive namnd uppmanas att uppratta detaljbudget inom tilldelad ram. Respektive namnd ska inom
tilldelad ram budgetera for of6rutsedda kostnader med 1 procent av tilldelad nettokostnadsram.

Skattesats 2024

§ 129, 2023-10-30

Forutsatt att regeringen godkdnner Region Dalarna och kommunernas skattevaxlingsbegaran och ddarmed ny
lansvis skattesats for regionen och kommunerna i Dalarna fran och med den 1 januari 2024, ska skattesatsen
for Malung-Salens kommun ar 2024 vara 22,56 kronor.

Regeringen godkdinde éndring av lénsvisa skattesatsen 2023-11-16 enligt “Férordning om éndring i
férordningen (2004:881) om kommunalekonomisk utjdmning.

Laneramar 2024
§ 130, 2023-10-30

Kommunstyrelsen har ratt att Iana upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 525 miljoner kronor for Malung-
Sélens kommun.

Borgensramar 2024

§ 131, 2023-10-30

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen fér Malunghems ABs laneférpliktelser upp
till ett totalt hégst lanebelopp om 292 miljoner kronor, jamte darpa l6pande ranta och kostnader. Det totala
hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullmaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen f6ér Vatten och Avfall i MalungSalen ABs
laneférpliktelser upp till ett totalt hogst lanebelopp om 420 miljoner kronor, jamte darpa Iopande rénta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullmaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen fér Malung-Sélens Elverks ABs
laneforpliktelser upp till ett totalt hogst lanebelopp om 60 miljoner kronor, jamte darpa I6pande rénta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga lanebelopp.

Kommunfullmaktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Malung-Salens Elnats ABs
laneférpliktelser upp till ett totalt hogst lanebelopp om 95 miljoner kronor, jamte darpa I6pande rénta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevets respektive ursprungliga lanebelopp.

§ 155, 2023-12-18

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Vatten & Avfall i Malung-Salen ABs
laneférpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 470 miljoner kronor, jamte darpa I6pande rénta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beraknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp.

Ovriga beslut

§ 81, 2023-09-25

Investeringsmedel ar 2024 beviljas socialnamnden for inventarier till hemtjansten sddra i industrihus 1 med
520 000 kronor.
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§ 82, 2023-09-25

Investeringsmedel ar 2024 beviljas socialndmnden for inventarier till daglig verksamhet LSS Lillmons skola med
244 000 kronor.

§ 84, 2023-09-25
Raddningsnamnden beviljas utokad driftram ar 2024 med 500 000 kronor. Utokning av driftramen for
raddningsndmnden finansieras genom sankt budgeterat arsresultat till 1 810 000 kronor.



Malung-Sélens kommun

Overgripande budgetférutséttningar

Beraknade skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdamning &r underlag till fordelning av driftramar for aren
2024-2027. For berdkning av nivan anvands Sverige Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos.
Revideringar av skatteunderlagsprognosen sker vid ett flertaltal tillfdllen under aret. For
budgetforutsattningarna, upprattade per februari, anvandes skatteunderlagsprognos fran december 2022,
cirkuldr 2022:54, cirkuladr 2022:57 och cirkular 2022:58. Driftramar 2024-2027 &r darefter berdknade med
utgangspunkt fran SKR cirkuldr 2023:20 (aprilprognos).

Skatteunderlagsprognos

SKRs skatteunderlagsprognos (cirkuldr 2023:20) sammanfattas med att tva tuffa ar vantar med efterféljande
negativa foljder under langre tid. | prognosen raknar SKR att toppen pa inflationen ar passerad men
inflationsmalet inte nas forrdn i slutet av 2023 eller Idngt in pa 2024. Sveriges forhallandevis hoga bostadslan
och hogre andel [an med kort rantebindningstid gor att svensk KPl-inflation for helaret 2023 blir hogre an i
andra OECD-ldnder. Den férsvagade svenska kronan bidrar dven till den hogre inflationen i Sverige. SKR gor
dven beddmningen att ytterligare hojning av styrrantan kommer ske under 2023.

Under sista kvartalet 2022 foll svensk BNP. Efter en kort period av normalisering med aterhamtning efter
pandemin gar ekonomin aterigen in i en lagkonjunktur. Rantekansligheten bidrar till konjunkturnedgangen, och
da framst hushallens konsumtion och investeringar, framst bostadsinvesteringarna. Reallénerna urholkas av
den hoga inflationen och reala disponibla inkomster minskar. Hushallens utrymme for konsumtion begrénsas.
Osakerheten for kommande ar medfér att hushallen forvantas dra ner pa storre investeringar i nartid. SKR
raknar med att bostads-investeringarna minskar 20 procent ar 2023.

BNP berdknas minska 1 procent framst drivet av hushéllens minskade konsumtion. Aven offentlig konsumtion
forvantas ha en svag utveckling och bedomningen ar noll-tillvaxt ar 2023. Den statliga konsumtionen férvantas
oka vilket kopplas till satsningar pa férsvaret och rattsvasendet. Kommun-sektorns konsumtion férvantas
minska vilket harleds till dystert ekonomisk ldge samt for regionerna fortsatt utfasning av pandemirelaterade
atgarder. Nettoexporten forvantas halla uppe BNP nagot, dar svag inhemsk efterfragan dampar importen
samtidigt som svagare global efterfragan dampar aven exporten.

SKR bedémer att medelarbetstiden och sysselsattningen kommer 6ka 2025-2026, efter tillfalligt 6kad
arbetsléshet under ar 2024. Det utgar fran att minskad efterfragan ar 2023 leder till att foretagen anpassar sig
till lagkonjunkturen. Samtidigt gor olika sa kallade skiktgranser i skattesystemet det mer I6nsamt att arbeta
mer, exempelvis fran deltid till heltid eller arbeta langre upp i aldrarna.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i lanet minskade ar 2022 med 77 invanare, att jamfora med féregdende ar nar invanarantalet
o6kade med 711 invanare. | Malung-Salens kommun 6kade befolkningen ar 2022 med 40 invanare, vilket ar i
niva med snittékningen senaste tre aren. Trenden fér Malung-Salens kommun har varit en minskande
befolkning. Den trenden bréts ar 2015 och under de senaste atta aren har befolkningen 6kat sju av de aren,
med undantag av ar 2018 da invanarantalet minskade med atta invanare. Sett till den senaste tioarsperioden
har befolkningen totalt sett 6kat med 80 invanare. Det kan jamfoéras med att fram till ar 2021 summerade
tioarsforandringen till minskning. Det ar av vikt att trenden med 6kande befolkning fortsatter.

Fodelsenettot har under en lang period varit negativt, med en minskning med cirka 30-50 invanare, dar antalet
som fods uppgar till cirka 75 till 100 stycken, medan antalet som avlider uppgar till 100 till 140 stycken.
Flyttnettot har dven det varit negativt under ett antal ar, men trenden brots under ar 2015 och ar 2016 da
flyttnettot var positivt, med cirka 100 invanare per ar. Under aren 2017 till 2022 har flyttnettot legat pa mellan
50 till 75 invanare per ar. De senaste tva aren 2021 och 2022 har flyttnettot varit positiv med ett snitt pa 65
invanare per ar. Kommunens befolkning var vid arsskiftet 2022/2023 totalt 10 258 invanare.

Under ar 2021 upprattade SCB, pa uppdrag av kommen, en befolkningsprognos. Prognosen visar pa en trend
med 6kande befolkning, vilket ar en forandring jamfort med tidigare prognos fran 2019 som visade pa en
minskande befolkning. Over perioden 2021 - 2070 prognostiseras en arlig genomsnittlig dkning av befolkningen



Malung-Salens kommun

med 8 personer. Inflyttade prognostiseras vara fler an utflyttade medan ett fédelseunderskott prognostiseras
Over perioden.

Fordelat pa aldersgrupper kommer, enligt SCBs prognos, gruppen 80 — ar 6ka med drygt 300 personer fram till
ar 2040, medan 0 — 19 ar kommer 6ka med drygt 80 personer. Gruppen 20-64 kommer minska med knappt 200
personer och gruppen 65 -79 kommer minska med cirka 100 personer. Okningen av dldre och yngre dr underlag
for planering av kommande ars verksamhet och prioriteringar.

Befolkningsprognos fér Malung-Salens kommun
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

De ekonomiska forutsattningarna for kommunen fér aren 2024 till 2027 innebar tuffa ekonomiska utmaningar
for kommunen, dess namnder och den kommunala férvaltningen. Skatteunderlaget for ar 2024 ar uppraknat
enligt berdkningsforutsattningar fran SKR (cirkular 2023:20). Med invanarantal 10 150 invanare beraknas
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning uppga till 782 mnkr.

Det ar en 6kning med 14 mnkr (+ 2 %) jamfort med prognostiserade utfall fran skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning ar 2023. Jamfort med budgeterade intdkter dr det en 6kning med 30 mnkr (+ 4 %).
Givet att berakningsférutsattningen invanare 6kas med genomsnittlig 6kning senaste fem aren, motsvarande
10 240 invanare, Okar intakter fran skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning med ytterligare cirka 5,5
mnkr till ar 2024. Det behover stéllas i relation till forvantade personalkostnadsokningar (I6ner och pensioner)



Malung-Sélens kommun

samt prisokningar for 6vriga kostnader omkring 40 mnkr. Dartill behdver volymforandringar (6kningar) och
foérandrade ambitionsnivaer inrymmas.

Personalkostnader

Lonedkningar for verksamhetsdret 2024 budgeteras inom finansforvaltningen, i en sa kallad central pott.
Fordelning till ndmnderna sker efter genomford [6nerevision under verksamhetsaret. Det innebar att
namnderna foreslas ges full kompensation for [6nerevision 2024 som beslutas av som kommunstyrelsens
arbetsutskott. | Idnepotten inryms dven medel for sarskilda satsningar eller prioriteringar for vissa grupper som
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om i samband med I6nerevisionen.

Pensionskostnader

De kommunala pensionskostnaderna for anstalldas pensioner och utbetald pensioner 6kar vasentligt, jamfort
med tidigare ar, frdn och med ar 2023. Den stora 6kningen paverkar framst ar 2023 och 2024 enligt
prognoserna. Det forklaras av nytt pensionsavtal for anstallda, AKAP-KR (avgiftsbestamd kollektivavtalad
pension) fran och med 2023 i kombination med inflation och hég 6kning av prisbasbeloppet respektive
inkomstbasbeloppet. Under &r 2023 viljer anstéllda med rétt till férmansbestimd alderspension (FAP) att
endera byta till AKAP-KR eller behalla FAP. Beroende pa anstilldas val paverkas bade innevarande ars utfall och
kommande ars prognoser. Samtidigt forvantas utbetalning av bruttopensioner fran ansvarsforbindelsen 6ka
fran ar 2024 beroende pa samordningsregler dar nivan indexeras med prisbasbeloppet.

Pensionsavtalet AKAP-KR som géller fran 2023-01-01 innebar att pensionsavsattningen ar 6 procent jamfort
med tidigare 4,5 procent pa den pensionsgrundande l6nen upp till och med 7,5 inkomstbas-belopp, samt 31,5
procent jamfort mot 30 procent for [6ner éverstigande 7,5 inkomstbasbelopp. Anstillda med tidigare FAP som
valjer att ga over till AKAP-KR kompenseras for 6vergangen till avgiftsbestamd pension genom trappa beroende
pa alder vilket aven paverkar kommande pensionskostnader.

Pensionskostnader inklusive prognostiserade 6kning ar budgeterade inom finansférvaltningen.
Finansforvaltningen i sin tur kompenseras genom personalomkostnadspaldgget som ndmnderna pafors
innehallande berdknade sociala avgifter och pensionsavgift.

Likviditet, 1an och finansiella kostnader

Upptagna lan uppgick till 178 mnkr per 2023-01-01, varav 155 mnkr var langfristiga. Under 2022 tecknades tva
nya lan, ett av dessa ersatte lan som forfoll (40 mnkr) och ett nytt Ian om 35 mnkr togs upp. Tre befintliga l1an
amorterades med totalt 3 mnkr. Under bérjan av ar 2023 har ett 1dan om 20 mnkr forfallit och amorterats. Ett
nytt Ian har tagits upp med 50 mnkr. Planerade investeringar och pagdende planering av investeringar for
politiska beslut kommer medféra att ytterligare nyupplaning behéver ske under ar 2023 pa omkring 80 - 100
mnkr.

Bankmedel for kommunen uppgick till 73 mnkr per 2023-01-01. Likviditeten har minskat med 11 mnkr under ar
2022. Sett till investeringstakten ar forklaringen att upptaget Ian om 35 mnkr gjordes i slutet av aret och darfor
ar minskningen inte storre.

Malung-Salens kommunkoncern beviljades under april 2022 héjd laneram hos langivare Kommuninvest.
Laneramen uppgar fran 2022 till 205 000 kronor per invanare att jamféra med tidigare 146 000 kronor per
invanare. Laneramen avser kommunkoncernen och berdknas pa kommun-koncernens totala skuldsattning.
Delédgda bolag ingar proportionellt. Vid arsskiftet 2022-12-31 uppgick kommunens lan, borgen och skulder till
138 000 kronor per invanare.

Av 2022 ars beslutade investeringar overflyttades 266 mnkr till ar 2023. For ar 2023 har beslutats om 30 mnkr i
ursprunglig investeringsbudget och 1 mnkr i ytterligare investeringar. Tillsammans med forvantat svagare
resultat innebar det att investeringarna behover finansieras genom lan. Det i sin tur medfor 6kade finansiella
kostnader (réantekostnader) under kommande ar. Hojda réantenivaer beroende pa konjunkturldget medfor
hogre rantekostnader an tidigare beraknat. | berdknad foreslagen budget berdknas rantenivan dka under 2023
for att sedan ha en hogre lagstaniva under kommande ar.
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Resultatniva
Finansiellt resultatmal bor fortsatt minst motsvara 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning exklusive utdelningar fran kommunala bolag och resultat fran skog och mark-exploatering.

For ar 2023 foreslas, i enlighet med budgetanvisningarna, intakter fran utdelningar kommunala bolag
budgeteras till 5 mnkr samt resultat fran skoglig verksamhet budgeteras till 1,5 mnkr och resultat fran
markexploatering budgeteras till 0,5 mnkr. Forsiktighetsprincipen tillampas for budgetering av dessa poster.
For skoglig verksamhet ar skogsstrategin vagledande for resultatmalet.

Med angivna nivaer beh6ver det budgeterade resultatet sammantaget uppga till 23 mnkr fér ar 2023.
Exkluderas resultat fran utdelningar, skog och markexploatering behéver det budgeterade resultatet uppga till
16 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Foreslagen driftbudget 2024 uppnar inte finansiellt resultatmal. For att na resultatmalet krévs anpassningar
genom Okade intdkter, minskade kostnader eller effektiviseringar. Prioriterat ar att ndmnderna anpassar
verksamheten inom givna driftramar.
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Styrmodell
Styrmodell for Malung-Salens kommun faststélldes 2013-11-25, § 100 (dnr KS/2013:476).

Principerna for styrning i Malung-Salens kommun bygger pa mal- och resultatstyrning. Med mal- och
resultatstyrning menas att det finns en tydlig styrkedja, dar kommunfullméaktige genom att formulera
Overgripande mal och gemensamma riktlinjer, anger f6r namnderna vad som ska astadkommas och hur
uppfoljningen ska ske. Malen bryts ner till nAmndniva och férvaltningarna formulerar uppdrag som verkstalls
och rapporteras tillbaka.

Mal ur ett 6vergripande perspektiv, kommunfullméaktiges verksamhetsmal (ursprunglig benamning prioriterade
inriktningsmal), omfattar alla kommunala verksamheter. Verksamhetsmalen beskriver en inriktning som galler
under planperioden. Till verksamhetsmalen pa den 6vergripande nivan kopplas indikatorer, som ger
kommunfullmaktige mojlighet att folja graden av maluppfyllelse. Verksamhetsmal och indikatorer pa
namndniva ar respektive verksamhets bidrag till de 6vergripande malen.

Resultat i ett styrningsperspektiv kraver att kommunen pa ett tydligt satt ska visa vilka effekter som ska
astadkommas fér medborgarna/brukarna. Resultatstyrning innebar att kommunen anvéander olika typer av
resultatmatt och nyckeltal for att beskriva service- och tjanstekvalitet samt effektivitet. Matten anvands for att
folja upp de faststéllda verksamhetsmalen.

Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter. Kommun-fullméaktiges
verksamhetsplan har ett perspektiv motsvarande en planperiod pa fyra ar. Planen revideras varje ar under
perioden och innehaller:

=  Kommunens vision (malbild)

=  Strategier (malomraden)

=  Finansiella mal

= Verksamhetsmal

= Indikatorer for att na finansiella och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges arsplan (tidigare verksamhetsplan) dverlamnas till nemnderna som inom sitt
ansvarsomrade faststaller

=  Namndplan
= Detaljbudget

Styrmodellen ar under revidering fér att omfatta den samlade kommunala verksamheten, kommunkoncernen.
Principskissen for styrmodellen féljer tidigare modell dar fullméaktige formulerar malbild for det geografiska
omradet och kommunkoncernens tre malomraden. Namnder och bolag formulerar i sin tur namnd- och
bolagsplan for planperioden med indikatorer och malnivaer som stédjer fullméaktiges verksamhetsmal och
malbild.

Malbild for det geografiska omradet

KOMMUNKONCERNENS MALOMRADEN

KOMMUNFULLMAKTIGE
Omsorg och Lérande och Hallbar tillvéxt
trygghet livskvalitet
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God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs av andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv och omfattar styrning bade ur ett kortare och langre perspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje generation sjalv behéver
bdra kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen generation ska behdva betala
for det som en tidigare generation har férbrukat. Kommunen ska ange en tydlig ambitionsniva fér den egna
finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal. Malformuleringarna boér utga fran vad som i normalfallet
ar att betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna férhallanden och
omstandigheter.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning maste det finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.
Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en planering med framforhallning och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstéllda mal. Vidare behovs resultatanalyser och kontroller som visar
hur verksamhetens prestationer och kvalitet motsvarar uppstédllda mal samt en effektiv organisation som
sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra verksamheterna, maste kommunen sakerstéalla processer for
att bedriva dessa kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Den politiska majoriteten fér mandatperioden 2023-2026, socialdemokraterna och moderaterna, har
formulerat ny malbild samt prioriteringar for planperioden. Malbild 2027 med tillhérande malomraden,
verksamhetsmal och fullmaktiges indikatorer behandlas i arende KS/2023:263 parallellt med beslut om
”Arsplan med budget 2024-2027”. Arendet behandlas for beslut i fullméktige 2023-06-19. Malbilden med
malomraden, verksamhetsmal och indikatorer &r en del av god ekonomisk hushallning i Malung-Sélens
kommun. Uppfoljning av malbilden sker arligen i samband med del- och arsbokslut genom att méta
maluppfyllelse for indikatorer och verksamhetsmal.

I den arliga maluppféljningen redovisas arets utfall med fargskala gron, gult, rott eller svart for varje indikator.
Gront innebar att indikatorns mal uppnatts, gult att indikatorns mal delvis uppnatts och rott att indikatorns mal
inte ar uppnatts. Svart innebar att utfall saknas eller att matning ej gjorts. Gront motsvarar mer an 100
procents uppfyllelse, gult motsvarar 80 — 99 procents uppfyllelse, medan rétt motsvarar 0 — 79 procents
uppfylinad. Respektive 6vergripande finansiella mal och verksamhetsmal bedéms enligt motsvarande skala
uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt med utgangspunkt av dess indikatorer.

@  Uppfyli
Delvis uppfyllt
B Ejuppfyit
—-— Utfall saknas, beddmning kan e gdras

Malbild 2027 for det geografiska omradet:

Malung-Silen - en hallbar tillvixtkommun med goda livsmiljoer

Vi ar en varldsledande internationell destination med ett naringsliv som bidrar till utveckling och
langsiktig konkurrenskraft. Har finns en mangfald av valbesdkta evenemang samt ett rikt kultur- och
fritidsliv &ret runt. Vi har en erkant god kommunal service samt varierade och attraktiva boenden i
en trygg miljo. Véara kannetecken ar dialog och goda samspel. Vi driver utveckling och uppfattas
som handlingskraftiga och effektiva av var omvarld.



Malung-Sélens kommun

Prioriterade malsattningar

Socialdemokraterna och Moderaterna i Malung-Salens kommun konstaterar att kdrvare ekonomiska tider
vantar kommande ar. En hallbar ekonomi med ekonomi i balans dr éverordnat mal fér mandatperioden.
Samtidigt behover kommunen utvecklas for en fortsatt tillvaxt.

Inom barn- och utbildning ar prioriterat att sakerstalla andamalsenliga skollokaler och bygga bort nuvarande
moduler. Antalet forskoleplatser inom forskolan i Sdlen behéver utékas. Genom utveckling av
vuxenutbildningar bidras till kompetensforsérjning for kommunen. Gymnasiet behdver dven samverka med
naringslivet for att anpassa utbildningar till ndringens behov. Vi vill skapa en resursskola.

Inom naringslivsomradet ar prioriterat att tillskapa industritomter med strém och transportkapacitet for
elintensiva foretag. Vi kommer arbeta for att fler godstransporter kommer ske pa jarnviagen samt jobba hart for
persontrafik pa jarnvag. Nyttjande av jarnvagen ar av vikt for Malung-Salens kommun och vi kommer satsa pa
en forlangning av Vasterdalsbanan till Sdlen. Naringslivet bidrar till kommunens utveckling och prioriterat ar att
fortsatt starka naringslivet.

Inom infrastruktur prioriteras att solceller installeras pa alla tak pa kommunkoncernens fastigheter dar det ar
hallbart. For att mojliggéra boende for invanare behover fler hyresratter byggas i hela kommunen. Anldaggning
av fler gang- och cykelvagar ar dven prioriterat. Inrdttande av "Familjens hus” for samlokalisering av
modravard, barnavard och 6ppen forskola behover genomféras i samverkan med region Dalarna for att 6ka
tillgangligheten och enkelheten for familjer i behov av rad och stod.

For att mota framtiden behdver den kommunala organisationen effektiviseras och utvecklas. En viktig del ar
prioritering av lokalplanering med syfte att nyttja kommunkoncernens lokaler optimalt. | samverkan med
skola, socialtjanst och polis prioriteras férebyggande mot vald, kriminalitet och droganvandning. Inom
samverkan ingar arbete med kommunens arbete mot vald i nara relationer som en viktig del.

Inom kultur- och fritidsomradet ar prioriterat att fortsatta utveckla och samverka med féreningslivet. | fokus ar
ungas halsa och fritid dar rorelseaktiviteter prioriteras. Barn och unga ska ges tillgang till ett brett utbud av
kulturupplevelser, kulturyttringar och foreningsliv.

Inom dldreomsorg ar det viktigt att vardyrken gérs mer attraktiva. Som en del i forbattring av arbetsmiljon
behover lokaler anpassas. For aldre och pensionarer behover tillskapas fler boenden, trygghetsboenden. Fér de
som skrivs ut fran sjukhus behover mottagningen forbattras. Vi ser behov av att utveckla demensvarden i
kommunen.

Tio sarskilt prioriterade uppdrag till kommunens bolag och ndmnder for mandatperioden ar:

Barn- och Utbildning:

1. Tillskapa andamalsenliga skollokaler och bygga bort moduler

2. Utokning av platser i férskolan
Naringsliv:

3. Skapa industritomter med strom och transportkapacitet for elintensiva foretag.

4. Arbeta for fler godstransporter och persontrafik pa jarnvag, samt en forlangning till Salen.
Infrastruktur:

5. Solceller pa alla tak pd kommunens fastigheter dar det ar hallbart.

6. Bygga fler hyresratter i hela kommunen

7. Fler gang- och cykelvagar
Organisation:

8. Effektivisera och utveckla kommunens organisation for battre kommunal service.
Kultur och fritid:

9. Fortsatta utveckla, ytterligare forstarka och samverka med féreningslivet.
Aldreomsorg:

10. Vi behover gora vardyrken mer attraktiva



Malung-Salens kommun

Finansiella mal
Finansiella mal ar inte specifikt angivit i malbild 2027.

Finansiella mal for ar 2024 utgar fran kommunens behov av resultatniva samt berdknade 1an- och borgenstak
for kommunen och de kommunala bolagen. Fér planperioden finns planer pd omfattande investeringar vilket
forvantas 6ka lanade medel och darmed behover kommunkoncernens lanetak 6kas jamfort med 2023 ars niva.
Investeringarna kommer samtidigt 6ka anlaggningstillgangarna. For att bibehalla soliditeten behdver positiva
resultatnivaer uppnas, vilket for den kommunala organisationen férutsatter att namnderna bedriver
verksamheten inom tilldelad ram. Namnderna behdver samtidigt balansera tillkommande drift- och
avskrivningskostnader inom driftutrymmet.

Malniva

Arets resultat, for kommunen i andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjgmning (%)

Kommunens lanetak (kr/inv) <38 000 17 328
K.omm.unfullr:]aktlges faststa Kommunkoncernens lanetak (kr/inv) < 130 000 76 524
finansiella mal

Soliditet inkl pensionsatagande kommunen (%) >15 27

Soliditet inkl pensionsatagande kommunkoncernen (%) >25 31
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Malung-Salens kommun

Verksamhetsmal

Omsorg och trygghet

Malomradet omsorg och trygghet preciserar att ” Vi erbjuder omsorg med god kvalitet och stérker
samhdllskontraktet dédr ménniskor bidrar och kidnner delaktighet. Beredskap och férebyggande insatser inom
kommunens samtliga verksamheter skapar god kvalitet, trygghet och inkludering. Vi ér férberedda att méta
dagens och framtidens behov.” Till malomradet finns tre verksamhetsmal och sex indikatorer.
Verksamhetsmalen ar:

e Trygghet och delaktighet
e Omsorg med god kvalitet
e Framtidssakrade verksamheter med god beredskap

Mal- Indikator (kort Malniva | Utfall

Verksamhetsmal Indikator (detaljerad beskrivning)

omraden beskrivning) 2024 2022

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,

Tillit till andra < 25 26
Trygghet och andel (%)
- .
L delaktighet Responstid for Responstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa
I " . - . P 14,2 18,4
) raddningstjanst plats) for raddningstjanst (mediantid i minuter)
O
; Brukarbeddémning Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - S
= sarskilt boende helhetssyn, andel (%) - 85 84
T Omsorg med god b
o] kvalitet . B - N
rukarbedomning Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - S 92 95
g hemtjanst helhetssyn, andel (%) B
(@]
Y R Driftstérningar VA - utryckningar utéver ordinarie
- <
g Framtidssdkrade DIl SIS arbetstid under beredskap (antal timmar) s 80 875
verksamheter med
god beredskap . o . o . 8,1
Sjukfranvaro Sjukfranvaro i kommunkoncernen (%) < 6 Kommun
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Malung-Salens kommun

Larande och livskvalitet

Malomradet ldrande och livskvalitet preciserar att ” Vi bidrar till innovationskraft och kompetensférsérjning. Vi
utbildar med god kvalitet, verkar fér h6jda utbildningsnivder och stdrker livsldngt ldrande. Ett varierat kultur-
och fritidsliv bidrar till kommunens identitet och attraktionskraft. Genom gott samspel mellan kommunen,
ndringsliv och féreningsliv verkar vi fér férbdttrad folkhdlsa och jamlikhet.” Till madlomradet finns tre
verksamhetsmal och sex indikatorer. Verksamhetsmalen &r

e God folkhélsa och ett varierat kultur- och fritidsliv
e Utbildning med god kvalitet

e Strategisk kompetensforsorjning

Mal- . Indikator (kort . . _ Malniva
omraden Verksamhetsmal e Indikator (detaljerad beskrivning) 2024
Halsotillstand Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, S 70 69
God folkhilsa och ett  invanare andel (%) -
E varierat kultur- och
E fritidsliv _ . e s .
&l Biblioteksbesok Besok till biblioteken i kommunen (antal) > 60000 57723
2
" Behoriga till Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
= kesprogram hemkommun, andel (%) 2 85 91,5
= Utbildning med god VICEEIE b 4
T kvalitet : , . .
o Gymnasieelever med Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
o N > 75 67,7
o examen hemkommun, andel (%)
[a]
= Arbetsplatsforlagt APL (arbetsplatsforlagt larande) pa lokala
= larande (APL) arbetsplatser, andel (%) 2 80 67
:g Strategisk arande P 5 4
kompetensforsorjning . u A «
e e Genomforda poang pa grundlaggande och > 44150 44150

gymnasial niva, exklusive avbrott (antal)
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Malung-Salens kommun

Hallbar tillvaxt

Malomradet hallbar tillvdxt preciserar att ”Vi arbetar for ekonomisk, social och miljémdssig hallbarhet. Vi
framjar entreprenérskap och féretagande. Vdrt samhdllsbygge dr stabilt och framtidssékrat med goda
inkluderande livsmiljéer och boenden. Tillgdnglighet och service med god kvalitet fér boende, féretag och
besékare har hég prioritet. Vi verkar for férbdttrad infrastruktur, héllbart resande och héllbara transporter. Vi
framjar cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet.”. Till malomradet finns fyra verksamhetsmal och atta
indikatorer. Verksamhetsmalen ar

e God tillganglighet, service och ett gott naringslivsklimat
e  Hallbar infrastruktur, mark- och lokalférsérjning

e Tillgang till bostader i olika boendeformer

e  Minskad klimatpaverkan

Mal- o
a Verksamhetsmal
omraden

God
tillganglighet,
service och ett
gott
nadringslivsklimat

Hallbar
infrastruktur,
mark- och
lokalférsoérjning

Tillgang till
bostader i olika
boendeformer

Minskad
klimatpaverkan

Indikator (kort
beskrivning)

Svenskt naringslivs
ranking

Handlaggningstid
varmepumpanlaggning

SKRs servicematning

SKRs servicemadtning

Bredband

Elavbrott

Uthyrningsgrad
lagenheter

Handlaggningstid
bygglov

Svenska livsmedel

Restavfall

Indikator (detaljerad beskrivning)

Svenskt naringslivs ranking (topp 100)

Tidsfrist handldggning av anmalan/ansokan for
installation av vairmepumpanldggning (antal
kalenderdagar)

Servicematning - N6jd med bemdtandet via telefoni,
(index)

Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post,
(index)

Hushall med tillgang till eller majlighet att ansluta till
bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund, SAIDI,
driftstérning (minuter/kund)

Uthyrningsgrad allméannyttans lagenheter (%)

Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas
som fullstéandig till beslut for bygglov for nybyggnad av
en- och tvabostadshus (antal dagar)

Svenska livsmedel i kommunala verksamheter, andel (%)

Mangd restavfall ska minska till 2027 med 25 % jamfort
ar 2022 (ton)
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2024 2022
79 79
40 -
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120 57
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e 2321)
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Malung-Sélens kommun

Ekonomiska ramar

Driftramar
Prognos for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har berdknats pa invanarantal 10 150 personer.
For planperioden har en arlig 6kning om 20 personer fran och med 2025 anvéants i berdkningsunderlaget.

Ndmndernas prelimindra driftramar for 2024 och planperioden 2025 -2027 har berdaknats med féljande
overgripande forutsattningar:

e Lonerevision 2023 helarseffekt ar fordelad till namnderna.

e Lonedkningar for ar 2024 budgeteras i central I6nepott inom finansférvaltningen. Férdelning med
budgetkompensation for I6nedkningar gors till namnderna under verksamhetsaret efter genomférd
I6nerevision. En del av I6nepotten reserveras for sarskilda satsningar och prioriteringar som
personalutskottet beslutar om. Fér I6nepott ar 2024 anslas 15 mnkr motsvarande 9 manaders
I6nedkning. Motsvarande I6nepott for planperioden ingar i finansforvaltningens ram for dren 2025-
2027.

e  Pensionskostnader for utbetalda pensioner forvantas 6ka fran 2024 och utbetalda pensioner har
réaknats upp med 5 % jamfort med KPAs prognostiserade uppgifter. | dvrigt ar pensionskostnaderna
beraknade med underlag fran KPA.

e  Ovriga kostnader har uppriknats med 0 procent fér &r 2024 — 2027.

e Internranta for anldggningstillgangar ingar i underlaget med 2,5 procent.

Utrymmet fran skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning medger ingen kompensation fér generella
kostnadsokningar inklusive 6kning for internranta. Inget utrymme finns heller fér kompensation for
tilkommande kapitaltjanstkostnader fér pagaende och planerade investeringar, exklusive simhallsinvestering,
exempelvis infrastrukturinvesteringar gator och vagar samt gatubelysning till kommunstyrelsen eller nya
fordon raddningstjansten. Personalomkostnadspaldgget prognostiseras hojas for 2024 till 45,7 procent.

Ej kompenserade 6vriga kostnader, exklusive volym- och ambitionsdkningar:
e Ovriga kostnader, 3 procents 6kning motsvarar 15 mnkr
e Internranta for befintliga anlaggningstillgangar motsvarar 6 mnkr
e  Kapitaltjanstkostnader pagaende nyinvesteringar (exkl simhall) 1,5 mnkr
e  Personalomkostnadspalagg 6kning till 45,7 procent motsvarar 6kning 5 mnkr.

Namndspecifika justeringar
o  Kommunfullmaktige
o Ramokning for arvoden
e  Revisionen
o Ramokning till ar 2024 vaxlas fran héjd dubbla revisionsgrupper till utdkning for tillkommande
kostnader finansiell revision med anledning av nytt regelverk.
e Valndmnden
o Ramokning 2024 for val till Europarlamentet
e Overférmyndaren
o Ramminskning 0,4 mnkr for tidigare 6kning systembyte under ar 2023
e  Kultur- och fritidsndmnden
o Ramokning fran ar 2024 med 8,5 mnkr (2024) respektive 20,5 mnkr (2025 tv) for 6kade
kostnader med anledning av investeringar simhall for internhyra och verksamhetskostnader.
e  Finansforvaltningen
o Ramokning for tillkommande rantekostnader for hojt rantelage och 6kad upplaning med
anledning av pagdende investeringstakt.

Kommunfullmé&ktige har 2023-04-25, § 41 beslutat inrdtta en markenhet under kommunstyrelsen. Av beslutet
foljer ramjustera fran miljo- och stadsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen fran och med 1 januari 2023.
Motsvarande ramjustering med 315 tkr ar gjord for planperioden 2024-2027. Inom kommunstyrelsen
omfordelas fran kommunstyrelsens medel till forfogande till markenheten 350 tkr. Medlen aterfors till
kommunstyrelsens medel till forfogande den dag garveriprojektet slutforts i enlighet med forslag dnr
KS/2023:384.
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Malung-Sélens kommun

Investeringsram

For planperioden 2023 -2027 har kommunfullmaktige (2022-10-24, § 111) beslutat om 94 mnkr for
investeringar, dvs genomesnittliga arliga investeringar med 23 mnkr. Fér 2023 beslutades om investeringar med
30 mnkr. Overflytt av pdgéende investeringar fran &r 2022 till &r 2023 har darefter beslutats av
kommunstyrelsen med 266 mnkr. Dartill har beslut fattats om ytterligare investeringar under 2023 med

1 mnkr. Sammantaget uppgar investeringsbudget 2023 till 297 mnkr. | 2023 ars investeringar finns tre projekt
overstigande 10 mnkr som forvantas paga under flera ar, ingdende totalt 244 mnkr, dar ej anvanda medel
forvantas flyttas till ar 2024. Av dessa ar simhallsbygget det enskilt storsta projektet med total budget

252 mnkr, dar 205 mnkr ar oférbrukade vid ingangen av ar 2023.

Kommande investeringar dar investeringsanslag inte beslutats, men utredning/forstudie eller projektering
pagar for framtagande av beslutsunderlag:

e Varmeverket, stor flispanna

e  Familjecentral

e Hangbro (ny) Malung

e  Blomsterbacksskolan, om — och tillbyggnad for att ersatta nuvarande moduler.

e Hemtjanstlokaler Malung

e Daglig verksamhet, lokaler

e LSS-boende, utbyggnad sex platser Passaren 9

e  Raddningsstation Vastra Salenfjallen, nybyggnation

e  Skyttehallen, ombyggnation till samlingslokal for foreningar och kommunen

e Idrottshallar, avyttring Jofahallen nar anpassning Rosengrens ar klart

e Tingshuset, ombyggnation till kontor och sammantradesrum

e  Sarskilda boenden, anpassning for demens

| investeringsramen fér 2024-2027 ingar dels arliga belopp for anpassningar i lokaler avseende
energibesparande atgarder, gator- och trottoarer samt belysning, dels investeringar enligt tidigare beslutad
flerarsplan 2023-2026 avseende raddningsfordon. Tillkommande investeringar for budget 2024 och
planperioden 2025-2027 ar digital anslagstavla rondellen Malung, narvarmepanna Lima, skogsbilvag
Stupberget, lastmaskin service- och teknik och ishallen sarg. Sargen i ishallen behéver bytas fére 2025 och
planeras darfor att investering sker under 2024. Hallen ar en forbundshall och enligt kraven behdéver en ny sarg
finnas senast kommande besiktning ar 2025. Tidigare beslut om investering i stugor vid Bullsjons camping har
tagits bort.

Tillkommande kapitaltjanstkostnader 2024-2027 for nyinvesteringar enligt foreslagen investeringsplan har inte

medraknats i foreslagna driftramar — utrymme saknas. Respektive ndmnd behdver darfér inrymma dessa inom
foreslaget driftutrymme.
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Malung-Sélens kommun

Driftramar 2024-2027

Driftramar 2024-2027

Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027

(tkr)

Namnd / foérvaltning

Kommunfullmaktige -1 730 -1 730 -1 730 -1 730
Revision -900 -900 -900 -900
Valnamnd -1 350 -950 -1 350 -750
Overférmyndaren -1 875 -1 875 -1 875 -1 875
Kommunstyrelsen -100 565 -100 565 -100 565 -100 565
Barn- och utbildningsndmnden -282 495 -282 495 -282 495 -282 495
Socialndgmnden -302 750 -302 750 -302 750 -302 750
Kultur- och fritidsnamnden -37 185 -57 725 -57 725 -57 725
Raddningsnamnden * -19 420 -18 920 -18 920 -18 920
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -6 305 -6 305 -6 305 -6 305
Namndernas tilldelade budgetramar -754 575 -774 215 -774 615 -774 015
Finansforvaltningen (netto) -23 135 -38 536 -59 492 -82 188
Verksamhetens nettokostnader =777 710 -812 751 -834 107 -856 203
Skatteintakter 552 963 579 350 606 365 630 030
Generella statsbidrag och utjamning 229 157 227 836 228 891 230 260
Finansiella intékter 8 600 8 800 9100 9 500
Finansiella kostnader -11 200 -12 600 -14 450 -14 700
Arets resultat 1810 -9 365 -4 201 -1113

* Fullmdktiges ursprungliga beslutade budget 2024 justerad for utékning ram rdddningsndmnden
enligt beslut fullmdktige § 84, 2023-09-25.
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Malung-Sélens kommun

Investeringsramar 2024-2027

Objekt (tkr) Beskrivning 2024 2025 2026 2027 Kap.kst
Mark, byggnader & tekniska anléiggningar
Digitala anslagstavior | Rondellen 500 46
Energibesparande Arligt belopp 1500 1500 1500 1500
atgarder
** Medel for Inom arliga medel,
sakerhetsgruppen sakerhetshojande atgarder
** Lokaler 6vrigt Arligt belopp 2 500 2 500 2 500 2500
Narvarmepanna Lima Skalmogarden & Ungdrde 18 000 1350
skola
Fjarrvarme Reningsutrustning 5000 292
Gator & vagar inkl g of
trottarer Arligt belopp, atgarder 5000 5000 5000 5000 292
Belysning Arligt belopp, utbyte 2 000 2 000 2 000 2 000 117
Skogsmark Arligt belopp, markforvarv 2 000 2 000 2 000 2 000 50
Skogsbilvagar Skogsbilvag Stupberget 400 23
Maskiner & Inventarier
Maltid inventarier Arligt belopp 500 500 38
Lastmaskin SoT/AME | Anskaffning t SoT, AME 3000 275
overtar ga fr SoT

Simhall Inventarier 2 000 250
Ishallen - sarg Reinvestering 1000 125
Inventarier * Hemtjansten industrihusl 520
Inventarier * Daglig verksamhet 244
FIP-bil 8360 Reinvestering 900 113
Ledningsbil 8080 Reinvestering 1000 125
Verkstadsbil Reinvestering 600 75
FIP-bil (tredje) Vastra . .
Salenfjallen Nyinvestering 2 000
Reservbil FIP, FIB, . .
Pickup, IVPA bil Reinvestering 600 75
Tank till lastvaxlare Nyinvestering 900 83
Havare/Stegbil . .

42
Hojdfordon Lindvallen Nyinvestering 7000 6
Tankbil 8340 . .
Transtrand/Lindvallen Reinvestering 3500 321
IVPA-bil till Lindvallen | Reinvestering 600 75
Tankbil Malung 8040 | Reinvestering 3800 348
Raddningsbil Tyngsjo . .
raddningsvarn 8970 Reinvestering 900 113
Summa Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 36 900 13 000 13 000 13 000 -
Summa Maskiner & Inventarier 11764 8500 4 600 4700 -
Summa totalt 48 664 21500 17 600 13 000 -

* Fullméktiges ursprungliga beslutade budget 2024 justerad for utékning investeringar inventarier
socialndmnden enligt beslut fullmdktige § 81 och § 82, 2023-09-25.
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Malung-Sélens kommun

Ndmndplaner och driftbudget fér 2024 och planperioden 2025-2027

Resultatnivan 2 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning uppnas inte for planperioden
vare sig inklusive eller exklusive utfall fran utdelningar, skoglig verksamhet och markexploatering. For att klara
att bedriva verksamheten inom kommande ars driftutrymme inkluderande kostnadsdkningar och
kapitaltjanstkostnader behover anpassningar i verksamheterna ske, for att pa sa vis tillskapa ekonomiskt
utrymme. Samtidigt behéver kommande ars volymaokningar inrymmas tillsammans med kostnadsékningar.

Uppdrag till ndmnderna

For att bidra till “Malbild 2027” inkluderande malbild fér Malung-Sdlen kommuns geografiska omrade med
tillhérande malomraden for kommunkoncernen och ekonomisk utrymme, driftramar, behéver namnderna dels
anpassa verksamheterna till det utrymme som medges, dels besluta om verksamhetsmal och indikatorer.

e Samtliga namnder uppdras att
o Uppratta namndplan for ar 2024
= Namndplanen uppréttas i anvisat systemstod
=  Namndplanens innehall ska omfatta 2024 ars planeringsforutsattningar (omvarlden,
organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning, befolknings- och
bebyggelseutveckling, lokalférsorjning, digital utveckling samt andra handelser och
beslut som paverkar), driftram med planerade atgarder for budget i balans,
investeringsram samt ndmndmal, indikatorer med tillhérande aktiviteter. |
namndplanen redogérs dartill fér namndens ansvarsomrade och uppdrag enligt
faststallt reglemente.
= |Inom ramen fér ndmndplanens innehall behover dartill Dalastrategin 2030 samt
Agenda 2030 — globala mal for hallbar utveckling beaktas.
o Uppratta detaljbudget inom tilldelad ram
= Detaljbudgeten upprattas i anvisat systemstod
= Inom tilldelad driftram budgetera for oférutsedda nettokostnader, uppgaende till
1 procent av ndmndens nettokostnadsram.
o Faststdlla namndplan och detaljbudget for 2024 senast december 2023.
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