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Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31

2019-04-16

Sammanfattning

Vi har av Malung-Salens kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2018.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL (Kommunallagen 2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska préva om rékenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande
avges i revisionsberéattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Rékenskaperna och arsredovisningen
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

— Avrets resultat uppgar till +4,8 mkr (2017: -2,9 mkr). Slutlig budget fér 2018
faststalldes till +23,0 mkr. Utfallet har framfor allt paverkats av ej genomford
forsaljning av exploateringsmark samt tillkommande kostnader for Vasterdalarnas
utbildningsférbund. (avsnitt 3.6).

— Det ackumulerade negativa balanskravsresultatet sedan 2014 och 2015 uppgar till
-29,6 mkr. Kommunen uppfyller inte kommunallagens krav pa att ett negativt
balanskravsresultat ska regleras inom tre ar.

— Skatteintékter och statsbidrag har 6kat med 0,4 % jamfért med 2017 och verksam-
hetens nettokostnader har minskat med 0,1 %. Personalkostnaderna, som utgor ca
60,4 % av de totala bruttokostnaderna, en minskning med 0,9 % jamfort med 2017.
Totalt antal rsarbetare har minskat med 60 personer till 1 102 personer (avsnitt 3.4).

— Kommunkoncernen redovisar for 2018 ett 6verskott pa 31,2 mkr (avsnitt 3.6.5).
— Kommunstyrelsen redovisar ett underskott med -6,5 mkr (avsnitt 3.6.5).
— Socialnamnden redovisar ett underskott med -3,6 mkr for 2018 (3.6.5).

— Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott med -3,1 mkr for 2018
(avsnitt 3.6.5).

— Det bokférda egna kapitalet i Malung-Salens kommunkoncern uppgar till 630,3 mkr.
Inklusive ej skuldford pensionsforpliktelse uppgar kommunkoncernens eget kapital
till 399,3 mkr, en forbattring med 53,1 mkr (3.7).

— Enligt RKR ska kommuner tillampa komponentavskrivningar pa anlaggningstill-
gangar som bestar av betydande komponenter fran och med 2014. Malung-Sélens
kommun har inte redovisat arets avskrivningar enligt komponentmetoden (3.2).

Vi bedomer, beaktat ovan, att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild
av kommunens resultat och stéllning. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed med
undantag av redovisningen av materiella anlaggningstillgangar.
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Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
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Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av full-
maktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Av forvaltningsberattelsen framgar att ett av tva finansiella mal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning uppnas. Ett av malen ar uppdelat i fem delmal och tva av
dessa delmal har inte uppfyllts vilket gor att malet inte uppnas.

Vi delar kommunstyrelsens bedomning att god ekonomisk hushallning inte uppnas ur
ett finansiellt perspektiv.

Verksamhetsmal

| verksamhetsplan fér 2018-2020 anges 10 inriktningsmal for kommunen. Varje
inriktningsmal har ett antal indikatorer for att mata resultatet. | arsredovisningen finns
en sammanstalining éver maluppfyllelse under perioden med bedémning av hur
kommunen har uppfyllt de faststallda malen. Resultatet mats i en fargskala dar gront
anger att malet bedéms vara helt uppfyllt, gult anger att malet ar delvis uppfyllt och rott
anger att malet inte ar uppfyllt. Tva av indikatorerna bedoms var helt uppfyllda, fem
bedoms vara delvis uppfyllda. Ett mal ar ej uppfyllt och tva av malen har inte matts.

Vi delar kommunstyrelsens bedomning att god ekonomisk hushallning inte uppnas ur
ett verksamhetsperspektiv.

Ett antal prioriterade atgarder finns i budget for 2019 i fullméktiges verksamhetsplan.
En sammanvéagning av status har gjorts i samband med arsredovisningen. Inom sju
omraden pagar ett arbete och inom tvd omraden ar arbetet vilande.

Bakgrund

Vi har av Malung-Salens kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2018.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL beddma om resultatet i arsredovisningen &ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om raken-
skaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i
kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas
utformning av revisionsberéattelsen.
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Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt
vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

— Kommunallag och kommunal redovisningslag

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner

— Fullmaktigebeslut

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL! och Skyrev?. Det innebéar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet
forsakra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskningen
av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

¢ Resultatrakningen

e Balansrakningen

o Kassaflodesanalysen

e Sammanstalld redovisning
o Tillaggsupplysningar.

Vad galler avsattning och ansvarsforbindelse avseende pensionsatagandet har vi
forlitat oss pa de uppgifter kommunen har erhallit fran pensionsadministratoren KPA. Vi
har i var granskning inte gjort ndgon aktuariell granskning.

Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berdrda tjansteman och politiker

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedéma om resultatet ar férenligt med de av fullméktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen samt
revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

1 Sveriges Kommuner och Landsting
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har genomférts under ledning av Margareta Sandberg, auktoriserad
revisor.

Foretradare for Malung-Sélens kommun har givits majlighet att lamna synpunkter pa
granskningsrapporten.

Projektorganisation

Margareta Sandberg, auktoriserad revisor, har varit ansvarig for granskningen
Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2018. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga
revisionsbevis pa motsvarande som for granskning av de finansiella delarna i
arsredovisningen.

Namndernas forvaltningsberéattelser regleras inte av KRL, utan betraktas som underlag
till kommunens férvaltningsberéattelse.

Beddmning

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stalining. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi beddémer i stort att den information som lamnas i forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stallning.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse med
KRL och RKRs rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via
intervjuer med ansvariga samt oversiktlig avstamning av kommunens arsredovisning
mot RKRs géllande rekommendationer.
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Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
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Beddmning

Var bedomning utifrdn vasentlighetsprincipen ar att kommunen i huvudsak efterlever
RKRs rekommendationer férutom RKR 11.4. avseende materiella
anlaggningstillgangar och principen for komponentavskrivningar.

Balanskrav

En kommun ska enligt KL gdra en avstamning av balanskravet och redovisas i
forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foéreligger synnerliga skal finns emellertid majlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information® om berékning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i
KRL och KL.

| KL stadgas &aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebdr i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas ekonomi.

Kommunen redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltnings-
berattelsen. Kommunens resultat for aret uppgar till +4,0 mkr. Vid avstamning av
balanskravet avgar arets realisationsvinster, -0,8 mkr. Det totala underskottet fran 2014
och 2015 enligt balanskravsutredningen minskar darmed och uppgar till -29,6 mkr.
Detta innebar att kommunen inte uppfyller kommunallagens krav pa att ett negativt
balanskravsresultat ska regleras inom tre ar.

Personal
De totala personalkostnaderna utgor ca 60,4 % (61,3 %) av verksamhetens kostnader.

Antalet tillsvidareanstéllda anstéllda har minskat med 18 i jamforelse med féregaende
ar. Antalet visstidsanstallda har minskat med 29 i jamforelse med foregdende ar. Totala
antalet anstéllda uppgar per bokslutsdagen till 1 102 (1 162) personer. Minskningen av
tillsvidareanstalld personal forklaras av genomférda atgarder 2017 for att minska
kosthadsutvecklingen som innebar en minskning med 51 tjanster.

Sjukfranvaron har 6kat marginellt jamfort med 2017. Totalt redovisas en genomsnittlig
sjukfranvaro pa 6,2 % (6,0 %) av total tillganglig arbetstid. Sjukfranvaron som
Overstiger 60 dagar har 6kat. Likt tidigare ar sjukfranvaron hogre bland kvinnor &n
bland man. Under 2018 har sjukfranvaron okat i aldersgruppen 30-49 ar okat fran 5,9
% till 6,8 % vilket innebar att de nu ligger hogre an aldersgruppen -29 ar.

3 Oktober 2015
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Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
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Beddmning av fullmaktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Finansiella mal

| den av fullméktige faststallda verksamhetsplanen for 2018-2020* finns tva finansiella
mal som ar avgorande for en ekonomi i balans. Malen bedoms utifran flera olika
nyckeltal.

Nedan framgar kommunens bedémning av maluppfyllelsen (texterna ar ej exakta citat).
Mal Maluppfyllelse

Verksamheterna uppfyller sina uppdrag utifran
de mal och budgetramar som kommunfull-
maktige har beslutat och i syfte att ta ansvar for
en god ekonomisk hushallning:

e Verksamhetens nettokostnad uppgar till Enligt utfall 2018 uppgar resultatet till
hdgst 98 % av kommunens inkomster. 101 %.
Malet &r inte uppnatt.
e Amortering sker arligen under planperioden  Under perioden har 80 mkr amorterats vilket

med minst 2 % av de langfristiga lanen. motsvarar 33 % av total skuld vid aret
ingang.

Malet har uppnatts.

e Lan och borgensataganden skall inte Utfallet uppgar till 86 %.

. . o o
Overstiga 95 % av satt limit. M3let har uppnétts.

o Kassalikviditeten skall 6verstiga 80 % Kassalikviditeteten uppgar till 74 %.

Malet &r inte uppnatt.

e Soliditeten ska inte understiga 30 %. Soliditeten uppgar till 39 %.
Malet har uppnatts.

4 Faststalld av kommunfullmaktige 2017-09-25 och reviderad 2017-12-18
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Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
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Mal Maluppfyllelse
Investeringsvolymen ligger i nivd med Investeringsbudget for 2018 uppgar till 43,5
kommunens arliga avskrivningar under mkr varav overforing fran 2017 uppgar till
planperioden. 4,0 mkr, avskrivningar har budgeterats till
27,6 mkr.
Investeringar for perioden uppgar till 25 mkr
och arets avskrivningar 27,7 mkr.
Malet bedoms vara uppnatt under 2018.
Kommentar

Vi bedoémer att maluppfyllelsen inte fullt ut &ar forenlig med kommunfullmaktiges
beslutade finansiella mal. Vi delar darmed kommunstyrelsens bedémning att god
ekonomisk hushallning inte uppnas ur ett finansiellt perspektiv.

Verksamhetsmal

Lagstiftaren staller krav pa att mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv skall upprattas. Dessa mal skall féljas upp
och kommenteras i samband med upprattandet av arsredovisning och delarsrapport.

| verksamhetsplan for 2018-2020 anges 10 inriktningsmal for kommunen. Varje
inriktningsmal har ett antal indikatorer for att mata resultatet. | rsredovisningen finns
en sammanstallning 6ver maluppfyllelse under perioden med bedémning av hur
kommunen har uppfyllt de faststallda malen. Resultatet mats i en fargskala dar gront
anger att malet bedoms vara helt uppfyllt, gult anger att malet ar delvis uppfyllt och rott
anger att malet inte ar uppfylit.

Nedan framgar kommunens bedémning av maluppfyllelsen:

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.



Malung-Salens kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
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Mal Uppnadda Beddmning
indikatorer
Hallbar tillvaxt
Vi erbjuder bra service och valfardstjanster for att skapa | 1 av 3 Delvis uppfyllt

goda livsvillkor

(2 har ej matts)

Vi mojliggor strategiska insatser och atgarder som leder
till 6kad sysselsattning och till 6kad tillvaxt — inte minsk
inom besoksnéringen

lav2
(1 har ej matts)

Delvis uppfyllt

Vi tar tydligt och medvetet ansvar for en mer langsiktigt

(1 har ej matts)

hallbar utveckling — utifrdn miljo och klimathansyn 3av3 Malet ar uppfylit
Kvalitet
Vi har en tillganglig service och ett gott bemotande 3av4d Malet ar uppfylit

Vi erbjuder en god vard och omsorg med kvalitet som

ligger i nivd med jamférbara kommuner 2av4 Malet ar ej
uppfyllt

Vi erbjuder en god forskola och skola med en kvalitet

som ligger i nivd med jamforbara kommuner for att ge lav4d Malet ar ej

vara barn och unga en trygg och utvecklande uppvaxt (2 har ej matts) | uppfylit

Kompetens

Vi har engagerade medarbetare som utvecklar lav4d Malet ar ej

verksamheten (3 har ej matts) | uppfyllt

Vi 6kar andelen heltidstjanster for de medarbetare som | Ej métt Ingen matning

Onskar det har gjorts

Demokrati

Vi har informerade och delaktiga brukare och invanare

Ej matt

Ingen matning
har gjorts

Vi arbetar for en aktiv landsbygdsutveckling

1 av 2 mal ar
delvis uppfylit
(1 &r ej matt)

Malet &r delvis
uppfyllt

Vi noterar att tva av indikatorerna bedéms var helt uppfyllda, fem bedéms vara delvis
uppfyllda. Ett mal ar ej uppfyllt och tvad av malen har inte métts.

Ett antal prioriterade atgarder finns i budget for 2019 i fullmaktiges verksamhetsplan.
En sammanvéagning av status har gjorts i samband med arsredovisningen. Inom sju
omraden pagar ett arbete och inom tvd omraden ar arbetet vilande.

Kommentar

Var standpunkt ar att ett mal antingen ar uppfyllt eller inte uppfylit. Finns det fler matt
kopplade till ett mal bor KF faststalla nar ett mal ar att anses som uppnatt eller ej
och/eller om matten viktas olika i bedémningen sa den inte blir subjektiv.

Vi delar kommunstyrelsens bedémning att god ekonomisk hushallning inte uppnas ur

ett verksamhetsperspektiv.
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Resultatrakning

Prognos
Belopp i Mkr 2018-12-31| Budget 2018 | 2017-12-312 2018
Verksamhetens
nettokostnader -643,9 -620,6 -644.,4 -641,0
Forandring i %, jmf med
2017 -0,1 -3,7 7.7 -0,5
Skatteintakter och
statsbidrag 638,3 639,9 635,9 639,3
Forandring i %, jmf med
2017 0,4 0,6 4.4 0,5
Finansnetto 10,4 3,7 5,6 10,5
Arets resultat 4,8 23,0 2.9 8,8
Nettokostnader inkl.
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag
% 99,2 96,4 100,5 98,6

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna har minskat med 0,5 mkr (f & 45,9 mkr) till 643,9 mkr fran 644,4 mkr.
Nettokostnaderna har i &r paverkats av tillkommande kostnader for sluttackning av
deponi med 1,2 mkr (13,4 mkr). Nettokostnaderna paverkas ocksa av att kostnader for
kollektivtrafiken till i ar redovisas i Landstinget Dalarna.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter har minskat med -19,4 mkr (-19,4 mkr) jamfort med 2017. Den
stérsta minskningen avser Statsbidrag med -27,6 mkr och dar utgér bidrag fran
Migrationsverket for flyktingmottagandet den stérsta posten med ca -24,9 mkr och
ersattning inom LSS med ca -5,5 mkr.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna har minskat med -29,3 mkr (+16,6 mkr). For&ndringen varierar mellan
olika verksamheter vilket forklaras mer ingdende under pkt 3.6.5.

Personalkostnaderna har minskat med ca -26,1 mkr frAn 2017 vilket motsvarar ca 5,1
% av kostnaden. Kostnaderna utgor under 2018 ca 60,4 % (61,3 %) av de totala
kostnaderna.

Som jamforelsestorande post redovisas realisationsresulat fran forsaljning av
materiella anlaggningstillgdngar med 0,8 mkr. Vinst vid forsaljning av
exploateringsfastigheter uppgar till 0,0 mkr. Kostnader for sluttackning av deponi har
efter utredning beddmts 6ka och ytterligare avsattning har skett med 1,2 mkr.

10
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Malung-Salens kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
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Forsakringsersattning som erhallits for kommunens kostnader i samband med
sommarens brand uppgar till 10,3 mkr och kostnaderna bedéms uppga till 7,1 mkr.

Avskrivningarna har minskat med 1,2 mkr jamfort med féregaende ar och uppgar till
27,7 mkr. Minskningen beror pa lagre avskrivningar pa byggnader pa grund av
forsaljning av fastigheter under 2017.

Skatteintakter och Generella statsbhidrag

Resultatet har paverkats negativt av att prognosen for slutavrakning av skatteintakter
for 2017 och 2018 ar ca -2,3 mkr sdmre jamfort med budget. Utfallet for generella

stadshbidrag och utjamning ar ca 0,8 mkr battre an budget for perioden.

Styrelse och namnders berattelser

For styrelse och namnder redovisas foljande budgetavvikelser for 2018.

Driftsredovisning per namnd Budget Utfall

(mkr) 2018 Utfall 2018 | Avvikelse 2017

Kommunstyrelsen -147,2 -153,7 -6,5 -195,2
Barn- och utbildningsndmnden -182,5 -185,6 3.1 1728
Socialnamnden -248,5 -252,1 -3,6 -255,9
Kultur-och fritidsndmnden 274 28,5 1.1 -30,3
Raddningsndmnden 14,3 12,9 1,4 14,4
Miljondmnden 2.3 2,2 0,1 2.1
Byggnadsnamnden 3,6 -1,0 25 0,3
KS Forséljning exploateringsmark 16,5 0,7 15,8 37.3
Ovriga -3,9 -3,2 0,8 -3,0
Summa -613,2 -638,6 -25,4 -636,1

Kommunstyrelsens totala underskott uppgar till -6,5 mkr. Underskottet beror pa den
tilkommande kostnaden for sluttdckning av deponi i Malung som avsatts under 2018
med 1,2 mkr och underskottstackning for Vasterdalarnas utbildningsférbund med -12,4
mkr. Verksamheter med positiva utfall uppvéager till viss del de negativa avvikelserna.

Barn och utbildningsndmnden har en negativ avvikelse mot budget med -3,1 mkr vilket
beror pa dkade kostnader for sarskilt stod samt undervisning av nyanlanda. | budgeten
ingick ett anpassningskrav med 5,1 mnkr. Planerade kostnadsanpassningar har inte
kunnat genomféras fullt ut da fler barn &n planerat har varit inskrivna i forskolan.

Inom socialnamnden redovisas ett underskott med -3,6 mkr. | budgeten ingar ett
anpassningskrav med 7,1 mnkr vilket innebéar att en kostnadsanpassningar inte har
genomforts fullt ut. Nettokostnaden &r dock ca 4 mnkr lagre jamfort med 2017 vilket
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visar pa att kostnadsminskningar har genomférts, men en viss del forklaras av 6kade
intakter frdn Migrationsverket.

Den negativa budgetavvikelsen forklaras med hogre kostnader for placeringar inom
missbruksvarden, boende skolungdom pa annan ort och hdgre personalkostnader &n
budgeterat.

Kultur- och fritidsnamndens budgetavvikelse uppgar till -1,1 mkr. Avvikelsen forklaras
dels av ofdrutsedda handelser i ishallen avseende ishaverier m.m. dels av minskade
minskade intakter och dkade kostnader i simhallen.

Bade raddningsnamnden och byggnadsnamnden redovisar positiva budgetavvikelser.

Kommunstyrelsens forséljning av exploateringsmark redovisar en nettointakt med 0,7
mkr jamfort med 16,5 mkr i budget. Avvikelsen beror pa att planerad forsaljning av
etapp 6 avseende exploateringstometer i Salenomradet inte har genomforts.

Kommunkoncernen

Principiellt kan sagas att nyckeltalen for kommunkoncernen &r val sa viktiga som
kommunens da de aterspeglar alla kommunens aktiviteter, oavsett om de organiserats
inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-312
Verksamhetens nettokostnader -608,1 -600,0
Skatteintékter och statsbidrag 638,4 635,9
Finansnetto 4,4 -2,1
Skatt -3,5 -7,7
Arets resultat 31,2 26,1
Nettokostnader inkl. finansnetto i

relation till skatteintékter och bidrag 94,6 94,7

Kommunkoncernens resultat &r 26 mkr battre &n kommunens resultat.
Kommunkoncernens resultat har paverkats av att Malungs Elverk AB redovisar ett
resultat pa 48,5 mkr vilket &r ca 12,5 mkr battre an budget och Malungshem AB
redovisar ett resultat pa 0,7 mkr och hade budgeterat ett noll resultat. VAMAS
redovisar ett dverskott med 0,4 mkr vilket &r 1,2 mkr battre &n budget. Malung-Sélens
Turism AB redovisar ett underskott med -0,4 mkr. Ovriga koncernforetag redovisar
mindre dver och underskott i koncernredovisningen. Beloppen ovan &r koncernens
andel av resultatet, fére koncernelimineringar for kop och forséljningar av tjanster i
koncernen och fore bokslutsdispositioner och skatt.
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Balansréakning

Kommunen Koncernen

Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31| 2018-12-31| 2017-12-31
Balansomslutning 703,8 721,5 1783,0 1691,7
Redovisat eget kapital 275,7 270,9 630,3 599,2
Ansvarsforbindelse 231,0 253,0 231,0 253,0
Eget kapital inkl.
ansvarsforpliktelse 44,7 17,9 399,3 346,2
Redovisad soliditet 39% 38% 35% 35%
Soliditet med hansyn till
ansvarsforpliktelse 6% 2% 22% 20%
Anlaggningstillgangar 465,9 468,8 1 396,1 1326,1
Omséttningstillgangar 237,9 252,7 386,9 365,6
Avsattningar 36,0 34,5 84,3 83,6
Langfristiga skulder 91,6 160,7 677,6 692,1
Kortfristiga skulder 300,5 255,4 390,9 316,9
Balanslikviditet 79% 99% 99% 115%

Materiella anlaggningstillgangar

Under 2018 har 6verstiger arets avskrivningar arets investeringar vilket gor att vardet
pa materiella anlaggningstillgangar minskat.

Fran rakenskapsaret 2014 skall kommuner tillampa komponentavskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar som innehaller betydande komponenter. Detta arbete
har paborjats men pa grund av resursbrist har arbetet inte slutforts annu.

Var bedémning ar att en 6vergang till komponentavskrivningar kommer att ge lagre
kostnad for avskrivningar jamfért med nuvarande avskrivningsprinciper men vi kan inte
bedoma vilken resultatpaverkan det kommer att fa pa rakenskaperna. Vi bedémer
darfor att rakenskaperna inte ar fullt ut rattvisande i enlighet med RKR:s
rekommendationer.

Fordringar

Balansposten har dkat med 18,9 mkr jamfort med féregdende ar. Okningen har flera
orsaker. Den framsta orsaken ar att fordringar i samband med forsaljning av fastigheter
har minskat med ca 24,3 mkr. Fordran pa VDUF for negativt saldo pa koncernkonto har
Okat med ca 2 mkr med anledning av arets underskott.
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Likvida medel

Likvida medel har 6kat med 11,2 mkr och detta har skett framst genom férséljning
kortfristiga placeringar.

Avsattningar

Avsattningar for aterstallande av deponi har 6kat under aret med 1,2 mkr pa grund av
att nya berékningar av den slutliga kostnaden for sluttackning beréknas bli hogre an
tidigare berékningar.

Langfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut har minskat med 69,1 mkr genom att man redovisar
89 mkr som kortfristig skuld som beréknas amorteras under 2019. Under aret har ca 20
mkr upptagits i nya lan och ca 80 mkr har amorterats.

Leverantdrsskulder

Saldot pa kontot for leverantdrsskulder uppgar i bokslutet till 59,4 mkr vilket ar ca 21,3
mkr hogre an foregaende ar. Den differens som tidigare funnits mellan leverantors-
reskontra och huvudbok &r identifierad och nu atgardad.

Kassaflode

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den tillampade modellen bedéms
Overensstdmma med RKRs rekommendation 16.2.

Arets kassaflode &r positivt med 11,2 mkr och har 8kat kommunens likvida medel till
123,4 mkr vid arets utgang.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgar till 97,9 mkr, arets investeringar
har belastat likviditeten med -18,1 mkr och en nettofinansiering som uppgar till -68,6
mKr.

Investeringsredovisning

| forvaltningsberattelsen finns ett avsnitt som beskriver kommunens investerings-
verksamhet under aret. Under 2018 har investeringar gjorts med 25,9 mkr inklusive
maskiner och inventarier. Budget fér 2018 uppgick till totalt 43,5 mkr inklusive.
overforingar fran 2017. Avvikelsen mot budget finns for flera projekt men framst for
industrifastigheter, barn- och utbildningslokaler och lokalanpassningar. Negativa
mindre avvikelser finns for projekt under aret. Den storsta avvikelsen finns for
idrottshallar med ett budgetdverskridande med ca 1 mkr.
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Sammanstéalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har savitt vi kunnat finna upprattats i enlighet med
RKRs rekommendation 8.2. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska resultat, stallning och ataganden.

Enligt KRL 8 kap 2 8§ ska den sammanstéallda redovisningen omfatta de juridiska
personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Enligt RKR 8:2 framgar att
betydande inflytande foérutsatts foreligga nar kommunen innehar minst 20 % av
rosterna i en annan juridisk person, men aven andra faktorer ska beaktas. Det finns
dock majlighet att gora avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

| den sammanstallda redovisningen ingar forutom kommunen Malungs Elverk AB,
Vatten och Avfall i Malung-Salen AB, Malungshem AB, Arnashedens Fastighets AB,
Vasterdalarnas Utbildningsférbund samt Arnashedens Fastighets AB, Malung Salen
Turism AB, Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB samt GustolsAB.

KPMG, dag som ovan

Anneth Nyqvist Margareta Sandberg
Kundansvarig Auktoriserad revisor
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