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Malung-Salens kommuns malbild

Kommunfullméaktige har 2019-06-17, § 51 beslutat om malbild och strategier att galla fér perioden
2019- 2023.

Malbild for Malung-Salens kommun

Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kadnda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljoer.

Vi varnar det traditionella, och valkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt naringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.

Hos oss kan boende, bestkare och foretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvarld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.

For att na malen har féljande strategier faststallts:

"Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination med kanda evenemang,
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett varierat och attraktivt boende
samt goda livsmiljéer.”

e Stabil ekonomi

o Jamforelser med andra jamférbara kommuner
e Okat antal internationella bestkare

e Utveckla gransoverskridande samarbete

e God planberedskap

Vi vérnar det traditionella, och vdlkomnar utveckling. Vi har ett livskraftigt ndringsliv som bidrar till
bygdens utveckling och langsiktiga konkurrenskraft.”

¢ Samarbete mellan naringsliv och kommunfdrvaltning inom kompetensforsorjning.

e Ett utvecklat samspel skola — arbetsmarknad

e Ett utbildningssystem som av arbetsmarknaden uppfattas stodja kompetensforsorjningen och
som ger den enskilda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller lasa vidare.

"Hos oss kan boende, besdkare och féretagare forverkliga sina livsdrommar. Vi uppmuntrar till dialog
och ett gott samspel. Av var omvérld uppfattas vi som handlingskraftiga och effektiva.”

e Vifor en aktiv dialog med medborgare, ungdomar och néaringsliv.
e Framjande myndighetsutovning
e Utred forutsattningarna for heltidsarbete for sdsongsarbetare.

For att nd malen har namnderna givits féljande uppdrag:
Namnderna har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att i samband med detaljbudgetarbetet redovisa
hur de avser bidra till maluppfyllelsen.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
Antal kommuninvanare 30/6
Skattesats kommunen, kr

Kommunen

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr
Arets resultat, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Kassalikviditet, %
Skuldséattningsgrad, %

Kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr

Verksamhetens kostnader, mnkr

Skatteintakter och statsbidrag, mnkr

Arets resultat, mnkr

Langfristiga skulder, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, %
Kassalikviditet, %

Skuldséattningsgrad, %

Sett till femarsperioden har soliditeten, bade
inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen tkat,
bade fér kommunkoncernen och den kommunala
organisationen. Till augusti 2023 minskade déaremot
samtliga soliditetsmatt jamfort med augusti 2022.
Bidragande till minskningen &r investeringstakten
och lagre delarsresultat an féregaende ar.

Kassalikviditeten har varierat 6ver aren samtidigt
som langfristiga skulder 6kat. Langfristiga skulder
forvantas fortsatt oka for kommande femarsperiod
beaktat investeringsplaner for bade
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kommunkoncernen och den kommunala
organisationen.

De positiva augustiresultaten for den kommunala
organisationen ar framférallt hanforlig till cyklisk
effekt i delaret dar det kommunala resultatet ofta ar
mer positiva i delaret an vid arsutfallet. Nettointakter

fran exploaterings- och anlaggningstillgangar har

minskat under perioden fran 20 mnkr ar 2019 till
under 1 mnkr 2020 — 2022. Ar 2023 uppgar dessa

till drygt 2 mnkr.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunens namnder, de kommunagda bolagen och
kommunalférbund dar Malung-Sélens kommun har ett betydande inflytande. Sammanstalld
redovisning uppréattas for kommunkoncernen med kommunégda bolag éverstigande 20 procents
andel. | jamforelse med féregaende ar, arsbokslut 2022-12-31, har agande i Vasterdala Terminal &
Jarnvagsspar AB minskat till 33,4 procent.

Koncernen Malung-Salens kommun

Koncernforetag

Vatten & Avfall
| Malung-Séalen AB
100 %

Malunghem AB
100 %

Sélen Centrum HB
50 %

Vésterdala
Terminal &
Jarnvagsspar AB
33 %

Malung-Salens
Elverk AB
74 %

Arnashedens
Fastighets AB
40 %

Malung-Salen
Turism AB
100 %

Gustols AB
100 %

Malung-Salens
Féretagshalsa AB
100 %

Malung-Salens
Fibernat AB
100 %

Malung-Salens EInat AB
100 %

Den kommunala organisationen
Den politiska organisationen i Malung-Salens kommun bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och sex ndmnder.

Revision

Arbetsutskott

Valberedning

Kommunfullmaktige
Overférmyndare

Kommunstyrelse-

forvaltning
Kommunstyrelsen

Service- och teknik-
forvaltning

Social-
namnd
(inkl AU)

Barn- och
utbildnings-
namnd
(inkl AU)

Barn- och
utbildnings-
forvaltning

forvaltning och fritids-

Kultur-
och fritids-
namnd

Miljo- och stadsbyggnads-
namnd
(inkl AU)

Raddnings-
namnd

Kultur- | Raddnings-

tjanst

Milj6- och stadsbygg-
s : nadsfdrvaltning
forvaltning
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Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for kommunkoncernen perioden januari
till augusti &r 2023 uppgar till plus 46 miljoner kronor
(mnkr). Kommunens resultat for perioden uppgar till
plus 23 miljoner kronor. Helarsutfallet
prognostiseras till plus 20 miljoner kronor for
kommunkoncernen och plus 1 miljon kronor for
kommunen.

Kommunens befolkning var per 31 juli 10 223
invanare, vilket ar en minskning med 35 personer
sedan arsskiftet. Utvecklingstrenden for invanar-
antalet har under aren 2018 till 2020 varit en
minskning fram till halvarsskiftet med en pafoljande
okning fram till november. Ar 2021 bréts trenden da
befolkningen 6kade till halvarsskiftet, for att aterigen
minska 2022 och 2023. Minskningen ar 2023 &r

16 personer fler &n senaste aret. Sett till
femarsperioden vid arets slut har befolkningen tkat
mellan aren 2017 (10 114) till 2022 (10 258).

Kommunalskattesatsen &r i jamforelse med
foregdende ar oférandrad med 22,57 kronor.

Malbild 2027

En ny malbild fér kommunen for perioden 2024-
2027 har tagits fram och faststéllts av
kommunfullméktige. Den nya malbilden pekar ut
riktningen for hur Malung-Sélens kommun som
geografiskt omrade skall utvecklas ur ett langsiktigt
perspektiv och ar vagledande for hur
kommunkoncernens verksamhet skall genomféras
med sikte pa ar 2027. For innevarande ar géller
tidigare malbild 2023.

Organisationsférandringar

Fran 1 januari 2023 ingar bemanningsenheten i
socialndmnden. Kommunstyrelsens ansvariga
tidigare fér enheten.

Kommunfullméktige har beslutat att det under
kommunstyrelsen ska inréttas ny samlad
markenhet, vilket inneburit verksamhetsovergang
fran miljo- och stadsbyggnadsnamnden fr.o.m.

1 juni. Overgangen innebdr att markenheten tar
Over ansvaret for kalkningsverksamheten samt
naturvardsprojekt., bl.a. restaureringen av Stora
Tandan, som avslutats under sommaren 2023.
Kommunens drift och strategiska arbete med skog,
mark och vatten blir darmed frikopplat fran
myndighetsutovning. Kommunstyrelsen ansvarar
ekonomisk for budget och utfall fér den nya
funktionen, markenheten, fran och med 1 januari
2023.

Anpassningsatgarder for ekonomi i balans
Ekonomisk osakerhet med 6kande inflation, hdjda
réntor, 6kade pensionskostnader och fortsatt hdga
priser pa drivmedel, energi, ravaror och livsmedel
I&g till grund for att kommunstyrelsens arbetsutskott
i juni beslutade om en ekonomisk anpassnings-
atgard avseende pensionserbjudande (individuell
6verenskommelse) som en atgard for att minska

total personalstat bland kommunens
tillsvidareanstallda medarbetare.

For kommande ar saknas utrymme att kompensera
for kostnadsokningar. Darfor stalls krav pa
namnderna att effektivisera och/eller vidta atgarder
for att klara en ekonomi i balans de kommande
aren. Kommunkoncernen ar ocksa i en tid med
méanga nddviandiga investeringar som kommer att
behova finansieras genom lan. Aven det stéller krav
pa utrymme for klara 6kade rantekostnader inom
befintliga ramar.

For att kunna bedriva verksamheten inom
kommande &rs driftutrymme med stora
kostnadsdkningar behévs omfattande anpassningar
goras, for att skapa ekonomiskt utrymme. Samtidigt
behéver kommande ars volymokningar inrtymmas
tilsammans med kostnadsokningar.

En enig kommunstyrelse beslutade 12 september
om atgarder genom personalanpassning for
bibehalla en ekonomi i balans kommande &r.

Malungs f.d garveri

Arbetet med Malungs garveri har fortsatt enligt plan
under 2023. Ansdkan om tillstdnd till saneringen har
lamnats in till Mark- och miljddomstolen i Nacka
tingsratt och kommunen invantar domstolens
respons pa ansokan. Férhoppningen ar att fa till en
huvudfoérhandling under varen 2024 med
efterféljande dom. Parallellt med domstols-
processen pagar intensivt arbete med
projekteringen av sjélva saneringen dar handlingar
for granskning férvantas finnas omkring arsskiftet.
Innan projekteringen kan goras klart behéver beslut
fattas, vad som ska ske pa marken, efter
saneringen. Markenheten inom kommunstyrelsen
ansvarar for uppdraget och férslag for fullmaktiges
beslut forvantas under hésten 2023.

Simhall i Malung

Byggnation av simhall i Malung har fortgatt enligt
plan under 2023. Byggnaden kommer vara klimattat
fran oktober och tidsplanen &r att simhallen star klar
under 2024. Beviljad budgetram 252 mnkr for
byggnaden prognostiseras hallas. | kalkylen som lag
till grund for budgetbeslutet ingick utrymme for
ofdrutsedda utgifter och kostnadshdojningar med 27
mnkr. Av dessa aterstar, vid avstamning per
september, 4 mnkr.

For att finansiera simhallsbygget behover ytterligare
lan att upptas. Anstkan om sa kallat "Gréna lan”
lamnades darfor in under sommaren och beviljades
under september. Gréna lan erbjuds av
Kommuninvest for att finansiera hallbara
investeringar. Malung-Salen har beviljats gront 1an i
produktkategorin grona byggnader och
energieffektivisering. Vid val av Gréna lan kommer
pengarna fran placerare som vill att deras férvaltade
medel ska gora skillnad fér miljon.
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Forséljning av Skinnarbadet

Kommunfullméaktige beslutade 2023-03-27 att sélja
fastigheten Larkan 2 (Skinnarbadet) till Malungshem
AB. Overenskommet forsaljningspris innebér en
nedskrivning av bokfort varde med 2,8 mnkr som
paverkat delarsutfallet och arsprognosen.

Skattevaxling 2024

Region Dalarna och samtliga kommuner i Dalarna
har beslutat om att anséka om skattevéaxling for
fardtjanst och riksfardtjanst. Hemstallan har lamnats
till regeringen under september, innebarande att
skatten hdjs med 0,01 procentenheter for regionen
och sénks med 0,01 procentenheter for
kommunerna.

Projekt SITE

Stod har beviljats fran Tillvaxtverket/ Inter-Reg och
Region Dalarna till ett fjarde SITE-projekt.
Samarbetet mellan Malung-Salen, Alvdalen, Trysil
och Engerdal gar denna projektomgang 2023-02-15
t.0.m. 2026-02-15 under namnet "En smart,
integrerad och barkraftig gransregion".

SITE-projekten finansieras dels med medel fran
medverkande kommuner, dels fran destinations-
bolagen i Idre och Sélen samt Region Dalarna och
hoégskolan Dalarna, dels med EU-medel.

Beredskap

Fokus har 6kat p& beredskaps- och sakerhetsfragor
bl.a. IS/IT-sékerhet. Flera politiska beslut har tagits
inom IT-sé@kerhetsomradet bade vad géller fysiska
atgarder och viktiga styrdokument.

Utmaningar med bemanning och platser
Kompetensférsdrjningen inom alla socialnémndens
verksamheter har fortsatt varit stor utmaning, dér
det ar sarskilt svart i Lima. Bristen pa vikarier har
gjort att ordinarie personal har arbetat mycket
Overtid. For att klara bemanningen inom individ- och
familieomsorgen (IFO) samt halso-, sjukvard- och
rehabiliteringsenheten har inhyrd personal fatt
kopas in under aret.

Succesiv kraftig 6kning av antalet beviljade timmar
inom hemtjansten med anledning av den stérre
andelen &ldre i befolkningen har &ven 6kat behovet.
Platsbristen pa sarskilda boenden och pa
korttidsavdelningarna har under det férsta halvaret
inneburit att fardigbehandlade patienter inte har
kunnat erbjudas korttidsplats i kommunen.

Arbetet med heltid som norm pagar och ska vara
infort pa de flesta enheter 2023-12-30.

Halsoarbete och sommarlovsverksamhet
Kultur- och fritid deltar i centralskolans halsoarbete.
Centralskolan har beslutat genomféra halsoarbete
eftersom man upplever att inte barnen mér bra och
det paverkar skolarbetet negativt.

Under sommaren har fritidsgardarna framgangsrikt
drivet sommarlovsverksamhet med betydligt fler
bestkare jamfort aret innan.

Aktiviteter som syftar till att 6ka fysisk aktivitet har
genomforts, Aktivitet i park och Kommunvandringar.
Bada initiativen har varit lyckade men utmaningen
med att finna nya grupper kvarstar, d.v.s.
utrikesfédda och unga.

Raddningsférmagan

Under juni fattade fullméaktige beslut om att bevilja
raddningsnamnden investeringsmedel for
anskaffning av tva FIP-bilar (férsta-insats-person)
med skarslackare. Bilarna behovs for att forstarka
formagan i Vastra Salenfjallen under vintern.

For raddningstjansten infors férlarm igen, for att
korta kvittenstiderna. Totallarm infoérs for att kunna
larma ut fler personal och da bli starkare i
numeréaren vid brand i byggnad, storre trafikolycka,
skogsbrand och drunkning.

Bygglovsansékningarna minskar

Under delarsperioden har antalet antal bygglovs-
arenden minskat betydligt jamfort med motsvarande
period tidigare ar.

Oversiktsplan

Projektplan for arbetet med ny 6versiktsplan har
reviderats samt antagits av fullmaktige. Kommunen
deltar i Stora flytt- och boendestudien (Kairos
Future). Huvudrapport samt kommunspecifik rapport
har levererats och presenterats. Rapporten kommer
att ingd som underlag i arbetet med ny éversikts-
plan. Bostadsforsorjningsprogram fér kommunen
har antagits av kommunfullméktige, och kommer
aven att utgdra underlag i arbetet med ny
Oversiktsplan.

Tillsynsansvar aterlamnat

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden har fattat beslut
om att aterlamna tillsynsansvar for vindkraftparker
till lansstyrelsen. Aterlamnandet galler fr.o.m. 1 juni.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen &r for&ndrad i sin
sammansattning jamfort med bokslut 2022-12-31.
Genom nyemission i Vasterdala Terminal och
Jarnvagsspar AB har ingdende aktiekapital okat,
men fler &gare har tillkommit och dgarandelen
minskat fran 36 till 33 procent.

Malung-Sélens Elverk AB

Under aret har ny mottagningstation i Tandadalen
driftsatts. Stamfiber till Tyngsjo har fardigstallts.
Avtal for elanslutning av vindkraftpark har ingatts
under 2023.
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Malungshem AB
En brand under juli skadade sex lagenheter.
Beraknad kostnad for reparationer &r 1,2 mnkr.

Malung-Salen Turism AB

Det allménna resandet har under perioden 6kat och
bidragit till en positiv utveckling. Flera arrangemang
i Malung har genomférts med bra beléaggning vilket
har gynnat boendet pa campingen. Dansbands-
veckan 2023 genomférdes med full styrka vilket
genererade positiva effekter for bolaget

Vatten och Avfall i Malung-Salen AB (Vamas)
Projektering av utbyggnad Salfjallets
avloppsreningsverk (ARV), ny slambyggnad
Sélfjallets ARV, ny atervinningscentral (AVC)
Salfjallet har pagatt under aret. Nytt verksamhets-
omrade Gusjosatern, projektering forbereds. Nya
vatten- och avloppsledningar Hogfjallshotellet —
Tallmyrsslingan. Sluttéckning av deponin Malung &r
i slutskedet, klart hosten 2023.

Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB
Med anledning av frekventa driftstérningar och
andra kanda externa omstandigheter har
tagtrafiken under delar av aret att varit begransad.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Periodens resultat och arsprognos

Kommunkoncernens resultat for perioden till och
med augusti uppgar till 46 mnkr, i jamférelse med
foregéende ar resultat ar det 32 mnkr lagre.
Prognostiserat, arsutfall beraknas till 20 mnkr att
jamféra med budgeterat resultat 14 mnkr.

Trenden fran foregaende ar har fortsatt dar
kostnaderna 6kar mer an intdkterna. Samtliga
kostnadsposter forutom 6vriga verksamhets-
kostnader okar. Okningen av avskrivningar forklaras
bade av 6kande investeringstakt men dven av
andrad redovisningsprincip finansiell leasing.
Finansiella kostnaders 6kning ar hanférligt till
framforallt hogre rantor pa 1&n dar upplaningstakten
beror av investeringstakten.

Inom det prognostiserat arsutfall &r Malung-Salens
Elverkskoncern som bidrar till den prognostiserade
positiva avvikelsen jamfort med budget.
Elverkskoncernen tillsammans med Vatten & Avfall i
Malung-Sélen AB (Vamas) har forbattrat
prognostiserat utfall jamfért med l[amnad
aprilprognos och bidrar framst till den férbattrade
prognosen for helarsutfallet.

Kommunens resultat for perioden till och med
augusti uppgar till 23 mnkr, i jamforelse med
foregaende ar resultatet 16 mnkr lagre.
Prognostiserats arsutfall beraknas till 1 mnkr att
jamféra med budgeterat resultat 2 mnkr.

Jamfort med foregdende ar 6kar verksamhetens
intékter med 5 mnkr medan verksamhetens
kostnader dkar med 35 mnkr. De dkade
kostnaderna finansieras av hogre skatteintakter
med anledning av positiva slutavrakningar bade for
innevarande och féregaende ar och 6kade generella
statsbidrag. Finansiella intakter &r i nivd med
foregaende och utfallet ar framst hanforligt till
utdelning fran koncernbolaget Malung-Salens
Elverk.

Inom verksamhetens intékter har forséljningsintakter
ett lagre utfall medan intakt fran taxor och avgifter ar
hogre. Minskningen avseende forsaljningsintékter
forklaras att foregdende ar ingick forsaljning av
bussar med 2,5 mnkr. Hyresintakterna jamfort med
foregdende ar 6kar med narmare 2 mnkr.

Intakter fran bidrag och kostnadsersattningar har
jamfort med foregaende ar minskat med drygt

1 mnkr. | utfallet for augusti 2022 ingick erséttning
for sjuklénekostnader med 4,4 mnkr, medan
innevarande ar ingar ersattning for el-stéd med
4,7 mnkr. Bidrag fran Arbetsformedlingen for sa
kallade I6nebidragsanstalliningar har minskat med
2,4 mnkr, medan driftbidrag frdn kommuner och
regioner 6kat med 2,4 mnkr. Ersattning fran
Forsakringskassan for personlig assistens samt EU-
bidrag har minskat.

Personalkostnaderna inom verksamhetens
kostnader har 6kat med 6 procent trots att det finns
vakanta ej tillsatta tjanster inom vissa verksamheter
och vakanta tjanster som i vissa fall [6sts med
konsult- eller hyrlésningar. Okningstakten &r pa
motsvarande nivd som mellan 2021 och 2022.

Forutom utfall fran I6nerevision forklaras
personalkostnadsokningen av dvertidskostnader,
Overanstallningar inom hemtjansten samt sjuklone-
kostnader.

Kostnader for lamnade bidrag har minskat jamfért
med foregdende ar, vilket ar hanforligt till att ar 2022
ingick bidrag fér ortssammanbindande stamfiber till
Tyngsj6. Samtliga évriga kostnadsslag, med
undantag for dvriga verksamhetskostnader, har dkat
jamfort med foregaende ar. Kép av huvud-
verksamhet 6kar med anledning av hogre kostnader
for snorajning innevarande ar. | Gvrigt okar
exempelvis kop av sarskoleskjutsar for barn och
utbildningsndmnden samt kép av platser for
medicinskt fardigbehandlade patienter for
socialnamnden. Lokal- och markhyror samt évriga
fastighetskostnader okar fortsatt.

For helarsutfallet prognostiseras bade
verksamhetens intdkter och kostnader dverstiga
budgeterat, dér intdkterna marginellt férvantas
Overstiga budget. Verksamhetens kostnader
forvantas overstiga budget med 21 mnkr, dér
personalkostnaderna svarar for 18 mnkr. Viss del av
dessa 6kningar tacks av under aret beviljade riktade
och generella statshidrag. Bland annat
prognostiseras inkdp av livsmedel for beredning av
maltider 6verstiga budget, liksom kép av
konsulttjanster m.m.

Skatteintakterna prognostiseras ge ett battre utfall
an budget med 9 mnkr och generella statsbidrag
och utjamning ett utfall battre med 14 mnkr.
Prognostiserade intakter ar berdknade pa Sveriges
kommuner och regioners augustiprognos.

Fullmaktige faststallde budgeterat arsresultat till

2,2 mnkr for ar 2023 i "Verksamhetsplan och Budget
2023-2026". Under aret har resultat- och
driftbudgeten féréndrats vid ett antal tillfallen.
Revideringarna omfattatar dels omférdelning mellan
namnderna (tekniska justeringar, personalom-
kostnadskompensation respektive omférdelning
efter I6nerevision), dels tillaggsanslag
(kompensation for klassificering generellt
statsbidrag fér 6kad bemanning sjukskoterskor
sarskilda boenden socialndmnden, 6kning
finansiella intékter med anledning av utdelning,
omfordelning medel for it-utveckling IT-enheten,
ramjustering markenheten).

Efter delarsperioden har kommunstyrelsen
2023-09-12 beslutat att 6ka ramen for social-
namnden med anledning av beviljat 6kning av
driftram for 6kade bemanning sjukskoterskor
sarskilda boenden (tilkommande) respektive for att
minska andelen timanstallda, vilka ska redovisas
som generellt statsbidrag. Arets budgeterade
resultat ar efter andringar oférandrat till 2,2 mnkr.

Beslutad driftredovisning med arsprognos, budget
2023 och utfall per 31 augusti finns sammanstéllda i
driftredovisningen (sid 21). Sammanstallning dver
arets beslut om tillkommande driftanslag finns i
driftbudget beslutade féréandringar (sid 20).
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Kommunens driftredovisning med
arsprognos

Namndernas nettokostnader for delarsperioden
uppgar till 514 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa
en nettokostnad for namnderna pa 785 mnkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med
25 mnkr. Den sammantaget prognostiserade
negativ kan hanféras till tre nAmnder som
gemensamt prognostiserar minus 36 mnkr jamfort
budget och en namnd plus 11 mnkr. Social-
namnden, barn- och utbildningsndmnden samt
miljé- och stadsbyggnadsnamnden har
prognostiserade negativa avvikelser med mer an
1 mnkr. Kommunstyrelsen prognostiserar daremot
en positiv avvikelse, vilket balanserar den
sammantagna prognosen.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,
socialnamnden samt milj6- och stadsbyggnads-
namnden prognostiserar samtliga avvikelser mot
arsbudget med mer &n 1 mnkr. For dessa nAmnder
lamnas redogorelser avseende helarsprognos och
delarsutfall.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar for helaret en
positiv avvikelse mot budget med 11 mnkr. Jamfort
med aprilprognosen ar det en férbattring med

12 mnkr. Intakt fran el-stod och utékad ram ftill
medel fér kommunstyrelsens forfogande ar framsta
forklaringarna till férbattringen.

Intdkterna prognostiseras sammantaget ge ett
hogre utfall &n budgeterat (+ 12 mnkr) vilket
forklaras av hogre bidragsintékter,
medfinansieringsbidrag for ortsammanbindande
fiber till Tyngsjo, arrendeintakter fran vindkraft,
forsaljning av vaghyvel samt el-stdd.

Personalkostnader (-0,4 mnkr) prognostiseras ha ett
hogre arsutfall an budgeterat. Dels prognostiseras
lagre utfall p.g.a vakanta ej tillsatta tjanster i
samband med langtidsfranvaro, tjanstgoring i
bidragsfinansierade projekt, lagre tjanstgoringsgrad
och att vikarier inte ersétter ordinarie personal i
budgeterad omfattning vid korttidsfranvaro. Dels
prognostiseras hdgre personalkostnader for
konverterad personal fran timanstalld till tillsvidare.
Dels har sarskilda dverenskommelser om pension
tecknats med tre medarbetare.

Ovriga kostnader (- 0,5 mnkr) prognostiseras ha ett
Overdrag jamfort med budget, dar hdgre kostnader
for vintervaghallning, nedskrivning fastighet under
forsaljning (fd Skinnarbadet), hdgre kostnader for
blockhyra lokaler, bidragsfinansierade kostnader for
saneringsprojekt garveriet balanseras av ej nyttjat
budgetutrymme. Dels har budgetutrymme for medel
till kommunstyrelsens férfogande 6kat i och med
omfordelning i anslutning till utdelning Malung-
Sélens Elverk, dels med anledning av budgetteknisk
justering inom markenheten skog.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och uthildningsndmnden prognostiserar for
heléret en negativ avvikelse mot budget med

14 mnkr. Jamfért med lamnad prognos per april ar
det en férsamring med 2 mnkr.

Prognostiserat arsutfall for helaret 2023 omfattar
bade hogre intakter, personalkostnader och évriga
kostnader jamfort med budget.

Inom intakter (+ 0,6 mnkr) forklarar hogre utfall fran
statsbidrag jamfoért med budget och hogre
barnomsorgsavgifter avvikelsen, samtidigt som
interkommunala ersattningar fér gymnasiet
forvantas ha ett lagre utfall. Ovriga intakter
prognostiseras aven ha ett hogre utfall.

Personalkostnader (- 8,6 mnkr) férvantas fa ett
hogre arsutfall jamfort med budget, vilket forklaras
av Okat behov for sérskilt behov med hogre
kostnader som foljd. | dvrigt prognostiseras éven
hogre kostnader for larare, vikarier och
maltidspersonal. Sarskilda 6verenskommelser om
6vergang i pension har tecknats med fem
medarbetare.

Ovriga kostnader (- 5,6 mnkr) prognostiseras dven
ha ett hogre utfall jAmfért med budget. Anledningen
ar dels ej foérdelade anpassningar med 3,5 mnkr
som har lagts centralt som "negativ” kostnad i
detaljbudgeten, vilket far genomslag i prognosen.
Medel for ofdrutsett 1 procent motsvarande

2,8 mnkr har darfor inte inrymts eller anvénts direkt
och dragit 6ver. | dvrigt prognostiseras bland annat
livsmedelsinkop, kem-produkter, sarskoleskjutsar,
kop av sprakundervisning gymnasiet, kop av
yrkesutbildning larcentrum, tillkommande lokalhyra
for aterflytt Lillmon ha hogre utfall &n budgeterat.

Internkommunale séttning (IKE) for elev i sarskolan
berdknas 6verstiga budgeterat, medan IKE for
gymnasiet beréknas ha lagre utfall.

Socialndmnden

Socialndmnden prognostiserar for helaret en
negativ avvikelse mot budget med - 20 mnkr. Per
april prognostiserades ndmnden - 9 mnkr.

Intdkterna (+ 5,3 mnkr) prognostiseras ha ett battre
utfall jamfort med budget beroende pa beviljade
riktade statsbidrag som ar hogre an budgeterat.
Infor verksamhetsaret har det varit ovisst vilka
riktade statsbidrag som kommer erhallas och dessa
budgeteras darmed forsiktigt.

Personalkostnadernas (- 8,5 mnkr) prognostiserade
Overdrag forklaras av mer personal, an budgeterat,
for att klara behoven inom &ldreomsorgen.
Personalkostnaderna har fortsatt paverkats av
svarigheter att bemanna och darmed
Overtidskostnader.

Ovriga kostnader (- 16,7 mnkr) forklaras dels av
hdégre kostnader for placerade barn, ungdomar och
vuxna. Dels leder det 6kade behovet inom
hemtjansten till 6kat behov av bilar. Dels paverkas
utfallet och prognosen av kostnader fér medicinskt
fardig-behandlade dar kommunen inte kan "ta hem”
personerna fran slutenvarden pa grund av platsbrist.
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Det leder till hdgre kostnader fér kop av plats hos
regionen. Bemanningsutmaningarna innebar
dessutom kdp av inhyrd personal.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden prognostiserar
for heldret en negativ avvikelse med 2 mnkr. Jamfort
med lamnad prognos per april &r det en forsamring
med 0,4 mnkr.

Den negativa arsprognosen ar sammantagen effekt
av lagre intékter och lagre personalkostnader, dar
intaktsbortfallet far storst paverkan.

Intdkterna (- 2,3 mnkr) forvantas ha ett lagre
arsutfall jamfort med budget for bygglov,
detaljplaner samt kart- och méatningsverksamheten.
Orsaker till intdktsminskningen ar minskat antal
bygglovsarenden samt att personalomséttning inom
planenheten medfort att farre arenden forts vidare i
planprocessen. Intédktsminskningen balanseras i
viss man av intakt fran sanktionsavgift.

Personalkostnaderna (+ 0,4 mnkr) prognostiseras
med ett arsutfall lagre @n budget, vilket framst
forklaras av vakanta tjanster inom miljékontoret. En
sarskild 6verenskommelse om 6vergéng i pension
ger daremot dverdrag inom stadsbyggnadskontoret.
Vidare berdknas namndens kostnader for arvoden
och ersattningar dverstiga budgeterats pa grund av
extra sammantraden.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen inom verksamheternas
nettokostnader prognostiserar en positiv avvikelse
med + 2 mnkr. Det beror dels av lagre
avskrivningskostnader men aven att pensions-
kostnaderna per augusti bedéms ha ett ndgot battre
utfall an budgeterat. Prognosen for arets
pensionskostnader ar osaker.
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Kommunens investeringsredovisning

med arsprognos

Periodens investeringsutgifter uppgar till 82 mnkr
och periodens inkomster fran investeringsbidrag
samt forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 1 mnkr.

Fullmaktige faststallde investeringsbudgeten for aret
till 30 mnkr i "Verksamhetsplan och Budget 2023-
2024". Under ar 2022 beslutades darefter om
ytterligare investeringar 2023 med 0,3 mnkr. Frén
2022 ars investeringar har 266 mnkr
ombudgeterats, genom 6verflyttning till &r 2023.

Under &r 2023 har, till och med delarsboksluts-
tidpunkten, ytterligare fem beslut om
investeringsmedel fattats, sammanlagt 23 mnkr.
Dessa beslut avser inkép av GPS-utrustning,
nyemission i koncernbolag, narvarmekulvert
Byvagen Sélen, inkop av tva FIP-bilar samt
ombyggnation av Tingshuset.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-12, efter
delarsperioden, om tva tillkommande investeringar
och en omfdrdelning inom gata/park. Dessa avser
forandring fran inkop liten sopmaskin till stor
sopmaskin och sopaggregat, anlaggande av infart
och parkering Ungérde aktivitetspark, samt
asfaltlaggning och staket pa skolgarden Séalens
skola. Nettoinvestering fér besluten 2023-09-12
uppgar till 0,4 mnkr. Fullmaktige 2023-09-25
beslutade, efter delarsperioden, om investering
tillgénglighetsanspassning och ombyggnad
takutskott forvaltningshuset Salen 3 mnkr,
investering i lokaler for daglig verksamhet 7 mnkr
samt investering lokaler hemtjéansten sodra

8,5 mnkr. Sammanlagt uppgar beslutad
investeringsbudget per 2023-08-31 till 319 mnkr.
Inkluderas beslut fattade under september
summerar budgeten till 338 mnkr.

Beslutade investeringar med arsprognos, budget
2023 och utfall per 31 augusti finns sammanstéllda i
investeringsredovisning (sid 22-23).
Sammanstallning dver arets beslut om tillkommande
investeringar finns i investeringsbudget beslutade
forandringar (sid 20).

Av delarsperiodens genomforda investeringar

(82 mnkr) ar 15 mnkr fardigstallda. Av dessa ar

9 mnkr mark, byggnader och tekniska anlaggningar
respektive 5 mnkr kdp av maskiner och inventarier
samt 1 mnkr anskaffning av finansiella anlaggnings-
tillgangar. Ovriga anskaffningar om 67 mnkr &r
pagaende projekt.

Till och med delarstidpunkten 31 augusti finns atta
investeringar med anskaffningsutgift éverstigande
1 mnkr. Byggnation av simhall 57 mnkr, forvarv av
Ostra Séalen 6:2 med 3 mnkr, utbyggnad av
rédddningsstation Lindvallen 5 mnkr, uppférande av
laddstation for tung trafik 1 mnkr, Bangatan 1 mnkr,
vaghyvel 5 mnkr samt nyemission 1 mnkr.

Uppforande av simhall vid sportfaltet i Malung pagar
sedan 2022. Projektet fortldper enligt plan och
byggnaden kommer bli klimattatt under oktober
2023. For aret prognostiseras att 110 000 tkr
investeras, och att kvarvarande overflyttas till 2024.
Simhallen kommer st klar under mitten av ar 2024.

Kop av fastigheten Ostra Salen 6:2 har slutreglerats
under juni. Investeringsmedel anslogs redan under
2021 da handpenningen erlades. Fastigheter
kommer troligtvis hyras ut till &r 2025.

Utbyggnad av raddningsstation Lindvallen har
fardigstallts och tagits i bruk. Den totala
investeringsutgiften dverstiger budget med

1,7 mnkr. En forklaring till dverdraget ar att endast
ett anbud inkom fér bygg och mark till ett hégre pris
an kalkylerat.

Uppforande av en laddstation for tung trafik pagar
och beréknas tas i drift i november 2023.
Investeringen &r bidragsfinansierad via
Energimyndigheten och beviljat bidrag bedéms
tacka prognostiserad investeringsutgift.

Gatuinvesteringar uppgar till 2,7 mnkr for delars-
perioden dar Bangatan per deléret har hogsta
investeringsutfallet med 1 mnkr.

Ny vaghyvel ar inforskaffad under bérjan av aret och
utgiften uppgick till 4,9 mnkr, ett éverdrag med
0,9 mnkr.

Genom nyemission i Véasterdala Terminal och
Jarnvagsspar okar finansiella tillgangarna.

For helaret 2023 prognostiseras investerings-
utgifterna uppga till 176 mnkr for beslutade
investeringsprojekt, vid delarstidpunkten. Det
motsvarar prognostiserad avvikelse mot budget
med knappt 144 mnkr, varav 95 mnkr avser
investering av simhall som pagar éver aren 2022-
2024. Tillkommande utgifter for investeringar
beslutade, under september, uppgar till 18 mnkr.
Dessa investeringar ar i uppstartsskedet och en
prioriteringsordning ska bestammas. Utfall av
investeringsutgifter kommer paverka innevarande ar
till liten del.

Avvikelsen mellan prognos och budget beror pa att
planerade investeringar inte kommer kunna
genomforas under aret. Pagaende investerings-
projekt dar investeringsmedel forvantas overflyttas
till 2024 prognostiseras till 151 mnkr inkluderande
beslutade under september. Dessa avser simhall
(2022-2024) med 94 mnkr, renovering av tak samt
anpassning till idrottshall fastighet Svetsaren
(Rosengrensfastigheten) med 39 mnkr, kallforrad
Dahlfastigheten 0,5 mnkr, Tingshuset ombyggnation
med 12 mnkr, fastighet Bredsjon med 0,5 mnkr,
inkdp av sléack/tankbil 4,2 mnkr och utryckningsbil
med 0,3 mnkr.

Kommunstyrelsens samlade bedémning &r att
samtliga budgeterade investeringar for &r 2023 inte
kommer att kunna genomféras under aret.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin anges
finansiella mal och for verksamheten anges
verksamhetsmal.

Kommunfullméaktige beslutade vid sitt sammantrade
i juni 2019 om malbild 2023. Namndernas gavs i
uppdrag att i samband med upprattande av arliga
detaljbudgetar redovisa sitt bidrag till mal-
uppfyllelsen och malbild 2023.

Innevarande ar &r sista aret dar malbild 2023 &r
gallande. Fran ar 2024 galler malbild 2027 som
beslutats av kommunfullmaktige i juni 2023.

Samtliga namnder har beslutat om namndplaner
inkluderande verksamhetsméal med namndspecifika
indikatorer, vilka syftar till att bidra till
kommunfullmé&ktiges malbild.

Utvardering av god ekonomisk hushallning gors
genom uppfolining av fullmaktiges finansiella mal
och verksamhetsmal. For det dvergripande
finansiella malet och varje verksamhetsmal finns en

Finansiella mal

| malomrade "Malung-Salen ar en hallbar
tillvaxtkommun. Vi &r en internationell destination
med k&nda evenemang, och ett rikt kultur- och
fritidsliv. Vi erbjuder bra kommunal service, ett
varierat och attraktivt boende samt goda livsmiljder”
ingar "stabil ekonomi” med tillhérande indikator
"kommunfullmaktiges finansiella mal”.

Finansiellt mal 2023 omfattar fem indikatorer for ar
2023 faststéllda i "Verksamhetsplan och Budget
2023-2026".

eller flera indikatorer med tillhérande mal (niva att
na). | maluppfsljningen redovisas arets utfall med
fargskala gron, gult, rott eller svart for varje
indikator. Gront innebar att indikatorns mal
uppnatts, gult att indikatorns mal delvis uppnatts
och rott att indikatorns mal inte ar uppnatts. Svart
innebar att utfall saknas eller att matning ej gjorts.
Gront motsvarar mer an 100 procents uppfyllelse,
gult motsvarar 80 -99 procents uppfyllelse, medan
rott motsvarar 0 — 79 procents uppfylinad.
Respektive évergripande finansiella mal och
verksamhetsmal bedoéms enligt motsvarande skala
uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyllt med
utgangspunkt av dess indikatorer.

Redogorelse av maluppfyllelsen for fullmaktiges
beslutade verksamhetsmal redovisas i form av utfall
for delaret med hel&rsprognos dar det finns utfall
och tillgangliga uppgifter.

©®  Upphllt
Delvis uppfyllt
B 5 uppfylit
— Utfall saknas, bedémning kan ej géiras

Fullméaktiges beslutade indikatorer ar beroende av
varandra. Indikatorerna utgar fran att kommunens
samlade resultat redovisar ett 6verskott (plus) for att
uppna malen. Det férutsatter i sin tur att namnderna
sammantaget behdver bedriva verksamheten inom
tilldelade driftramar eller 6verskott inom
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
samt finansnetto.

Delarsperiodens utfall samt prognos for helaret
presenteras i nedanstaende tabell:

. . o . o Utfall Prognos
Finansiellt mal Indikator Mal 2023 20230831 20231231
Arets resultat, for kommunen i andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning >2 4,4 0,2 .
(%)
Kommunens lanetak (kr/inv) < 38000 22527 ca 29700 .
Kommunfullmaktiges
fasﬂtlstallda finansiella Kommunkoncernens lanetak (kr/inv) < 115000 87373 ca 102 500 .
ma
Soliditet inkl pensionsatagande
T >15 27 ca25 .
Soliditet inkl pensionsatagande
kommunkoncernen (%) >25 32 casl .

Sammanfattning finansiella mal

| delarsbokslutet per augusti &r 2023 beddéms
samtlig fem indikatorer uppfyllas. For heléret
prognostiseras att fyra av fem indikatorer uppnas.
Arets resultat for kommunen som andel av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
prognostiseras ha ett lagre utfall an faststalld
malniva. Forklaring till att indikatorn inte forvantas
na ar den lagre resultatnivan.
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Kommunstyrelsen prognostiserade bedémning ,
avseende finansiella mal med betydelse for god
ekonomisk hushallning, ar att utifrdn faststallda mal,
kommer inte god ekonomisk hushallning uppnas ur
ett finansiellt perspektiv fér den kommunala
forvaltningen och den kommunala koncernen.
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Verksamhetsmal

Malbild 2023 innehaller tre malomréaden med 10
verksamhetsmal, dar sammanlagt 25 indikatorer ska

foljas upp for &r 2025.

Malomrade: Malung-Salen ar en hallbar tillvaxtkommun

Ung Foretagsamhet, UF antal

Svenskt naringslivs ranking, placering <100 71 71 .
,[;ndel som svarar att fler bostéder behdvs, Minska 56 56 .
Topp 100 i Svenskt 0
naringslivs ranking Andel som svarar att forbattrad lokal Minska . -
infrastruktur behévs, % —
Hushall med tillgang till eller mojlighet att >05 Publ v 13
ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s, % ar 2024 .
Hogre medelvarde i ndjd kund- ) I nivé med
index an genomsnittet i Sveriges Agenda 2030: Foretagsklimat enl. OJ liknande Publ v 17
kommuner och regioners (SKR) (Insikt) - Totalt, NKI [ ——— ar 2024 —
Insiktsméatning
Arlig 6kning av internationella « s ® Uppgift
besskare Andel utlandska gastnatter, % >8 A -
Mark- och planberedskap fér Byggbar mark for foretagsetableringar i >50 000 187000 50 000 .
minst 50 000 m2 antagna detaljplaner, m?
foretagsetableringar och for 100 Byggratt for bostader p& kommunal mark i
bostader antagna detaljplaner, antal =iy ALl >100 49
Antal genomférda demokratiaktivitet per
Arlig gransoverskridande utbyte ar, an?al P 23 2 3 ®
kring bl. a. demokratifrdgor, UF = = - =
och kultur/fritid Okat antal foretag inom ramen for Aka - ” —

Malomrade: Utveckling och langsiktig konkurrenskraft

KKiK: Larare med pedagogisk

hogskoleexamen i grundskola 8k 1-9, Oka Pél':bzlng' —

lageskommun, %

Arlig dvergripande kompetenskartlaggnin agar Ja
Tillgang till arbetskraft med . ol i i R .
relevant kompetens KKIK: Lamnat etableringsuppdraget och

. Publ v 22

borjat arbeta eller studera (status efter 90 >55 a1 202 -

dagar), % ar 4

Sjukfranvaro (minska), % Minska 6,9 <8,1 .
Etablerade och aktiva
motesplatser mellan skola och Lokala féretagarméssor i grundskolan, >1 0 1
arbetsmarknad i syfte att forbattra antal - .
matchningen
R o Agenda 2030: Elever i 8k 9 som &r . Publ v 39
Okande andel med fullstandiga behoriga till yrkesprogram, hemkommun, Oka 3 —
betyg i grundskolan och % ar 2023
gymnasieskolan, och andel som
laser vidare Agenda 2030: Gymnasieelever med Oka Publ v 48

examen inom 4 &r, hemkommun, % ar 2023 —
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Malomrade: Boende, bestkare och foretagare forverkligar sina livsdrommar

2 . 5 Utfall Prognos
Verksamhetsmal Indikator Mal 2023 20230831 20231231
Dialoger med néringsliv, antal 210 5 8
Dialoger med samverkansorgan, antal 212 6 12 .
Forum for strukturerade dialoger Utbildning av raddningstjanstens
med medborgare, ungdomar och organisation och brandslackningsteknik 1 0 - -
naringsliv for ak 9, antal
Arligt beslut
Ungdomar ges en vég in till arbetslivet om garanti till a4 a4
sommarjobb. .
Agenda 2030: Ekologiska livsmedel i hoppas
231 20,8 .
kommunens verksamhet, % Oka
KKIK: Andel som far svar pa e-post inom Enkat
285 o o -—
en dag, % pagar
Forbattrad service, tillganglighet
och bemétande KKIK: Andel som tar kontakt med Enkat
kommunen via telefon som far ett direkt 260 i
2 o pagar —
svar pa en enkel fraga, %
KKIK: Gott bemé&tande vid kontakt med Enkat
A =288 o 8. —
kommun, andel av maxpoéng % pagar

Sammanfattning verksamhetsmal

| delarsbokslutet per augusti 2023 &r sju av
indikatorerna uppfylida. For tolv av indikatorerna
saknas utfall och fyra ar delvis uppfyllda. Tva
uppfylls inte. Flera av de indikatorer som inte matts,
kommer métas och redovisas senare under aret
eller i borjan av ar 2023. Det finns indikatorer som i
samband med uppféljningen i arsredovisningen
2023 kommer sakna utfall. Det identifierades under
foregdende verksamhetsar. Med den erfarenheten
har fokus lagts pd kommande malbild, malbild 2027,
att sékerstélla att indikatorn kan féljas upp for
kommande ar.

Malung-Salen har jamfort med féregaende ar
forbattrat sig i Svenskt Néringslivs ranking av
foretagsklimatet. Fran foregdende ar har kommunen
forbéattrat sig med 8 placeringar. Ar 2018 l&g
kommunen pa plats 256 och i ar plats 71 i
naringslivsklimatet. Jamfort med féregdende ar syns
de storsta forbattringarna i det sammanfattande
omddmet och kommunpolitikers attityder.

Néar det galler indikatorn andel som svarar att
forbéttrad lokal infrastruktur behdvs finns inget utfall
for 2023. Svenskt Naringsliv har fér 2023 gjort om
frageformularet och bland annat denna har utgatt.

Hushall med tillgang till eller mgjlighet att ansluta till
bredband om minst 1 Gbit uppgick ar 2022 till 94,3
procent. Det pagar ett kontinuerligt arbete for att
mojliggora att fler kan ansluta sig. Under 2022
beviljade Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) bidrag for utbyggnad av ortssamman-
bindande stamfiber Sillerd till Tyngsj6é och
utbyggnaden har pagatt under 2023.

12

Agenda 2030-malet foretagsklimatet NKI (néjd kund
index) mats under hela 2023 och kommer
presenteras i april 2024. Prognos for utfallet kan inte
beddmas. Uppgifter om andelen utlandska
gastnatter saknas och vare sig utfall eller prognos
kan lAmnas. Byggbar mark och byggratt for
bostader uppnas i delaret.

Antal genomférda demokratiaktiveter uppgar till tva
under perioden medan utfall for antalet UF-foretag
for lasaret 2023/2024 saknas. Prognosen for lasaret
avseende UF-foretag ar oséker i och med att
anmalningar pagar.

Valndmnden fick under 2023 ett utokat demokrati-
uppdrag under ar nar val inte genomfors. Den forsta
demokratiaktiviteten genomférdes under
gatufestivalen i Malung i slutet av augusti. Delar av
valnamnden fanns pa plats i Gronlandsparken

dar allménheten kom for att ta del av information om
bland annat demokratiprocessen, kommunens
politiska beslutsprocess och information om hur
man kan ldmna in synpunkter till kommunen.

Indikatorn larare med pedagogisk hégskoleexamen i
grundskola ak 1-9, lageskommun publiceras under
varen 2024 och kan ej bedoémas. Féregaende ars
utfall uppgick till 73,5 procent vilket &r en 6kning
fr&n 2021. Aven indikatorn lamnat etablerings-
uppdraget och bérjat arbeta eller studera (status
efter 90 dagar) presenteras under varen 2024. Dar
uppgick 2022 ars utfall till 10 vilket var en minskning
fran aret fore dar utfallet var 30.




Forvaltningsberattelse

Agenda 2030 malet elever i ak 9 som &r behdoriga till
yrkesprogram hemkommun uppgar till 91,5 procent

for &r 2022 och uppgifter fér 2023 publiceras under

hdsten 2023. Gymnasieelever med examen inom

4 &r hemkommun publiceras vecka 48.

Arlig 6vergripande kompetenskartlaggning pagar
och sker partsgemensamt med fackliga
organisationer. Kartlaggningarna syftar till att
strategiskt se dver tillganglig kompetens men aven
beskriva framtida behov av kompetens inom
organisationen. Kartlaggningarna syftar aven till
sammanhallen l6nebildning, gemensamma
I6nestrategier, kompetensplanering och séledes
langsiktigt klara verksamheternas mal och krav.
Indikatorn prognostiseras uppfyllas for aret.

Kompetensnéatverk mellan Dalakommunerna drivs
gemensamt, bland annat genom strategiska natverk
och samverkan med Hégskolan Dalarna.
Samverkan genom projekt med Lansstyrelsen
Dalarna och Gensekommittén tillsammans med
andra kommuner i &r narhet bade pa svenska och
norska sidan, uppféljning sker i oktober.

Sjukfranvaro har minskat jamfort med féregaende till
6,9 procent. For perioden uppfylls indikatorn och
den prognostiseras att uppnas for helret.

En gemensam lokal féretagsmassa for grundskolan
ska genomféras under hodsten och indikatorn
prognostiseras att uppnas.

Dialoger med naringsliv har under 2023 hallits
genom bland annat sa kallade féretagsfrukostar
med foretagen. Till delarstidpunkten har fem
dialoger genomforts och for helaret prognostiseras
utfallet uppga till atta. Det innebar att malet med tio
eller flera dialoger inte kommer uppnas. Daremot
haller den kommunala ledningen I6pande dialog
med foretagen och representanter for foretagen i
kommunen.

Dialoger med samverkansorgan har hallits vid sex
tillifallen och bedémningen &ar att malet om 12 eller
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fler kommer uppfyllas. Samverkansorganen ar
pensionérsrad, tillganglighetsrad och brukarrad.

Indikatorn att utbilda elever raddningstjanstens
organisation och brandslackningsteknik har inriktats
pa arskurs 9. Ingen utbildning av arskurs 9 kommer
ske 2023. Utbildningsinsatsen ar omgjord for
innevarande ar och inriktningen ar numera
utbildning av arskurs 2, 5 och 7. Motivet ar att
elever ska fa kunskap om brand och olyckor vid ett
sa tidigt skede som mojligt. Indikatorn uppfylls inte
utifrén beslutade indikator men ny inriktning pa
utbildningsinsatserna forvantas ge positiva effekter.

Under sommaren 2023 erbjéd Malung-Sélens
kommun ungdomar feriearbete. | ar fanns
mojligheten att i stor utstrackning erbjuda interna
feriearbeten vilket sett Gver tid ar en viktig atgard for
att arbeta med strategisk kompetensférsdrjning.

Utfall fér indikatorn ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet publiceras under hosten.
Andelen for perioden till och med 30 juni &ar

20,8 procent. Kommande matning gors per
september. Indikatorn uppfylls e;.

Nar det galler forbéattrad service, tillganglighet och
bemotande pagar Sveriges Kommuner och
Regioners serviceméatning under hésten och
ambitionen ar ett forbattrat utfall jamfort med
tidigare ar. Prognos for heldret avseende
indikatorerna for service, tillganglighet och
bemétande kan inte bedémas.

Kommunstyrelsen gér med genomférda métningar
och inhamtade uppgifter om verksamhetsmal i
samband med delarsbokslutet prognosen att
verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk
hushallning inte kommer att kunna uppnas for
helaret 2023. Elva av indikatorerna prognostiseras
att uppfyllas och tva delvis uppfyllas. For tolv i
indikatorer kan inte en bedémning goras eller utfall
kommer saknas.



Forvaltningsberattelse

Balanskravsutredning

Prognos
Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning 1 26
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
véardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1 25
- Reservering av medel till resultatutizmningsreserv 0 5
+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserven -
Balanskravsresultat 1 23

Arets prognostiserade positiva resultat medfor, efter
justeringar enligt balanskravsreglementet, att arets
resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras
till 1 mnkr.

Inget balanskravsunderskott finns att aterstalla fran
tidigare ar.

Mot bakgrund av prognostiserat resultat gors
bedémningen i samband med deldrsprognosen att
det inte finns utrymme for reservering av medel till
resultatutjamningsreserv (RUR). Av kommunallagen
11 kap § 14 framgar att reservering far géras med
ett belopp som motsvarar det lagsta av endera den
del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjustering som éverstiger en
procent av summan av skatteintdkter samt generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunfullméktige har 2013-11-25, § 102 fattat
beslut om lokala riktlinjer for RUR. Férutom
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lagkravet innehaller Malung-Salens kommuns
riktlinjer en begrénsning om hdgsta reservering med
max 10 procent av skatteintakter, generella
statsbhidrag och utjamning. Det motsvarar 78 mnkr
med &rets prognos. Ingaende reservering uppgar till
75 mnkr. Méjlig reservering till RUR &r med hansyn
till hégsta reservering ar 3 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar prognostiseras daremot ha
ett utfall lagre &n en procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Mdjlig reservering
uppgar darfor till 0 mnkr beaktat arets resultat.

Kommunstyrelsens samlade bedémning &r att
Malung-Sélens kommun kommer klara
kommunallagens krav p& en ekonomi i balans ar
2023, men ingen reservering till RUR kommer
foreslas till kommunfullmaktige.



Forvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Fortsatt ekonomisk osékerhet och oroligt varldslage
forvantas paverka Malung-Salens kommun och
kommunkoncernen. Ett 6kat hogt fokus pa
beredskaps- och sakerhetsfragor bl.a. IS/IT-
sakerhet forvantas fortsétta vilket behéver hanteras
i organisationen.

Hogre priser pa varor, tjanster och rantor
tillsammans med utmaningar att bemanna
organisationen behdver inrymmas inom det
utrymme som ges fran skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning samt dvriga
verksamhetsintékter. For att bedriva en &nda-
malsenlig verksamhet gors och planeras for ett stort
antal investeringar och framtida kapitaltjanst- och
driftkostnader fér dessa behdver aven inrymmas.

Mot bakgrund fran "Arsplan med budget 2024-2027”
och de ekonomiska utmaningar kommunen star
infor beslutades 2023-09-12 om personal-
anpassningsatgarder. Det tillsammans med
namndernas évriga anpassningsatgarder syftar till
att skapa ekonomiskt utrymme for att kommande ar
bedriva verksamheten inom den driftram som
medges. Under hosten 2023 pagar atgarder med
anledning av beslutet.

For innevarande ar prognostiserar namnderna
sammantaget underskott jamfort med tilldelad
driftram. Positiva slutavrakningar for skatteintakter
bade féregdende och innevarande ar tillsammans
med hogre utfall frin generella statsbidrag
balanserar namndernas underskott. Det forutsatter
att prognostiserade utfall respektive slutavrakningar
for skatteintakter inte forsamras.

Infor verksamhetsar 2024 ar kommunstyrelsens
ambition ett budgeterat resultatmal med 2 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning plus nettointékt fran skoglig verksamhet,
exploateringsmark och utdelningar. Med ett
budgeterat resultat pa 2 mnkr, det vill saga lagre an
resultatmalet saknas utrymme fér kompensation av
kostnadsoékningar. | beslutad "Arsplan med budget
2024-2027” har namnderna uppdrag att inrymma
verksamheten inom tilldelad driftram.

Verksamheterna

Investeringsplanerna bade for de kommunala
bolagen och den kommunala forvaltningen ar
fortsatt omfattande, och det finns utmaningar i
hanteringen av investeringar bade pa lang och kort
sikt. Investeringarna som planeras &r foér koncern-
bolagen ar ett resultat av Salenfjallens expansionen
i kommunen men det planeras &ven for
investeringar i verksamhetslokaler for det
kommunala k&rn-uppdraget. Investeringarna
mojliggor att bedriva verksamheten andamalsenligt
och effektivt. For att finansiera investeringarna
behover upplaning ske da resultatnividerna inte
racker. Hojd styrranta medfor att rantor pa
kommande I&n kommer bli p& en langt hégre niva
an vi vant oss vid. De 6kande kostnaderna behdver
finansieras endera med hogre intakter eller
tillskapande av utrymme genom lagre kostnader.

Bemanningssituationen inom socialférvaltningen ar
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fortsatt en utmaning, bade innevarande och for
kommande &r. Arbetet med heltid som norm
fortsatter och kommer succesivt att inforas pa alla
enheter inom kommunals avtalsomrade under &ret.
Detta ska leda till lagre kostnader fér dvertid,
vikarier och visstidsanstallda.

Nya riktlinjer for bistdndsbedémning enligt
socialtjanstlagen far succesivt genomslag under
aret och nasta ar. Riktlinjerna ses éver under hésten
2023 och kommer att stramas at nagot mer. Fler
placerade vuxna inom missbruk an vad som &ar
budgeterat vilket ar en osékerhetsfaktor kopplat till
budgeten beroende pa den fortsatta utvecklingen av
placeringarna. Arbete pagar med att f& ned
dygnskostnaderna fér placerade barn och
ungdomar for att minska kostnaderna. Samtidigt har
antalet placerade barn och ungdomar 6kat.

In raddningstjansten kommer tva FIP-bilar (forsta-
instans-person) kopas in for att bemanna Vastra
Sélenfjallen. Myndigheten f6r samhéllsskydd och
beredskap (MSB) stéller krav pa raddningsformagan
i omrédet. En forsta atgard ar att utoka med FIP-
bilar. MSBs krav kan innebé&ra ytterligare
investeringar och kostnader framgent.

Milj6- och stadsbyggnadskontoret fortsatter arbetet
med Oversiktsplan och genomférande av minst en
workshop under hdsten 2023. Férberedelser for
efterhandsdebitering avseende livsmedel i enlighet
med aktuell lagstiftning pAgar samt arbete med
omklassning utifrdn ny modell for riskklassning av
livsmedelsverksamheter

For de kommunala bolagen finns en osékerhet
avseende elnatsverksamheten dar intdkterna
regleras av statlig myndighet. Framtida reglering
forvantas leda till att natavgifterna behdver séankas
vilket kommer att leda till samre ekonomiskt resultat
for Malung-Sélens Elverk. For bostadsbolaget
Malungshem innebar arets férhandlade
hyreshgjning att kostnadsoékningarna inte tacktes.
Det ar sannolikt att det kan bli liknande kommande
ar, vilket kommer leda till att planerat underhall och
investeringar behdver minskas.

Ett nytt verksamhetsomrade for VA ar beslutat for
Gusjosatern med cirka 250 fastigheter enligt VA-
plan. Vamas ser 6kande vattenforbrukningar i vissa
omraden som kan medfora dyra omlaggningar i VA-
nat. Fran 2027 6vertar Vamas den fastighetsnara
insamlingen i kommunen och planering infor detta
pagar. En ny kretsloppsplan ar under framtagande
och pa remiss.

Sammanfattningsvis far de 6kade priserna dels
direkt paverkan pa det ekonomiska utfallet, dels
behover andamalsenligt verksamhet inkluderande
vard, skola och omsorg bedrivas inom det utrymme
som ges fran skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning. For att bedriva verksamheten
andamalsenligt i den kommunala organisationen
och kommunkoncernen behéver planerade
investeringar genomféras for att skapa
forutsattningar for utveckling av Malung-Salens
kommun.



Rékenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

* Budget &r inte periodiserad och darfor lamnas ej uppgift om budget 2023-08-31

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Kommunen
Prognos Budget
202312 202312 202308 202208
Not 1,3 221991 220 990 136 592 131 809
Not 2,3 -986 616 -965 336 -626 766 -591 417
-30 985 -28 071 -23 300 -18 563
-795 610 -772 417 -513 474 -478 171
538 322 529 710 359 603 340 892
245778 231 797 160 952 157 604
-11 510 -10 910 7 081 20 325
18 650 18 800 18 222 19 066
-5 885 -5 650 -2 583 - 817
1255 2240 22 720 38574
1255 2240 22720 38574
Koncernen
Prognos Budget
202312 202312 202308 202208
Not 1,3 569 106 545 465 362 582 346 056
Not 2,3 -1 230 052 -1 194 459 -770 218 -716 048
-97 497 -94 620 -68 163 -58 441
-758 443 -743 614 -475 799 -428 433
538 322 529 710 359 603 340 892
245778 231797 160 952 157 604
25 657 17 893 44 756 70 063
14 025 12 036 10 480 10 185
-19 353 -16 014 -9 697 -3124
20 329 13915 45 539 77124
20 329 13915 45 539 77 124

* Budget ar inte periodiserad och darfor lamnas ej uppgift om budget 2023-08-31
** Jamforelsetal 202208 justerad p.g.a. reviderade uppgifter frdn Malung-Séalen Turism AB
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Rékenskaper

Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagéende arbeten (delar)
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséttningar
Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder .

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dédrmed jamférliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Leasing
Leasing

* Uppgifter om leasing saknas for koncernen per 20221231
** Ingdende eget kapital koncern innefattar 6kning av aktiekapital i delagt koncernbolag

17

Kommunen Koncernen

202308 202212 202308 202212
447 547 458 179 1617 010 1797 759
35 622 33700 89 448 62 219

65 323 0 271 342
84 124 81 889 65 606 65 093
632 616 573 768 2 043 406 1925071
13 302 13428 13 978 14 104
142 385 149 649 190 683 233548
102 114 102 114
131 004 100 480 179 348 143 992
286 793 263 671 384 111 391 758
919 409 837 439 2 427 517 2 316 829
22 720 25702 45 539 70292
74 709 74 709 74 709 74 709
356 907 331 205 861 373 791 364
454 336 431 616 981 621 936 365
16 177 15163 17 436 16 422
4 351 6 383 73 243 74 651
20528 21546 90 679 91 073
234 674 162 736 963 894 867 051
209 871 221541 391 323 422 340
444 545 384 277 1355 217 1289 391
919 409 837 439 2 427 517 2 316 829
- - 17 710 17 710
208 323 209 286 208 323 209 286
660 813 644 902 30 166 30 091
115 005 112 842 128 117 *



Rékenskaper

Noter

(tkr)
Not 1

Not 2

Not 3

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag

Verksamhet och konsulttjanster

Ovriga verksamhetsintakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader

Pensionskostnader
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet
Lokal- och markhyror samt dvriga
fastighetskostnader

Ink6ép av material och varor
Ink6p av tjanster

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Jamfdrelsestorande poster
Intakter

Forsaljning exploateringsfastigheter
Forsaljningspris anlaggningstillgangar
Summa intakter

Kostnader

Anskaffningskostnader exploateringsfastigheter
Utrangering

Avsittning for aterstallande av deponi

Summa kostnader

Summa

Kommunen
202308 202208

11 164 14 008
28 651 26 201
17 041 15 233
48 654 51 708
6 159 4521
21 986 19 485
133 655 131 156
-383 003 -362 695
-40 345 -30 405
-16 290 -24 815
-45 938 -40 346
-52 117 -47 575
-20 012 -19912
-49 466 -46 219
-17 420 -18 789
-624 591 -590 756
2 878 325
59 328
2937 653
-846 -297
-152 -64
-1177 -300
-2 175 -661
762 -8
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Koncernen
202308 202208

5549 19 941
207 091 186 232
60 106 56 184
50 658 52 006
6 298 4757
22 877 21242
7 066 5041
359 645 345 403
-433 964 -409 514
-42 913 -33 412
-14 838 -17 102
-45 901 -40 333
-65 311 -59 012
-31 244 -26 273
-76 411 -58 056
-57 461 -71 685
-768 043 -715 387
2878 325
59 328
2937 653
-846 -297
-152 -64
-1177 -300
-2 175 -661
762 -8



Vissa andra upplysningar

Vissa andra upplysningar

Redovisningsprinciper

Malung-Sélens kommuns redovisning ar uppréttad
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Redovisningen i
kommunen sker i huvudsak pa ett satt som
Overensstammer med god redovisningssed och avser
att ge en rattvisande bild.

Avvikelse finns gentemot RKR R5 Leasing avseende
redovisning av upplysningar om operationell leasing.
Motsvarande avvikelse finns gentemot R14 Drift- och
investeringsredovisning avseende upplysning om
genomforda investeringar via finansiell leasing.
Avvikelsen galler jamfoértalen 2022. Under 2022 har
finansiell leasing inforts i kommunen, jamforelsetal
202208 har inte justerats.

For perioden finns jamforelsestérande poster och
ansvarsforbindelser. Jamforelsestérande poster
redovisas som not till resultatrakningen och
ansvarsforbindelser utom linjen fér balansrékningen.

Redovisningsprinciperna och berédkningsmetoder som
har anvants i delarsrapporten ar i vrigt motsvarande
de som vid uppréattande av arsredovisning 2022.

Ovriga upplysningar

Kommunalskattemedel och generella statsbidrag
avseende kommunalekonomisk utjamning och
utjamningsbidrag LSS samt fastighetsavgift beslutade
fére och under borjan av aret har intaktsforts linjart
med 1/12 per manad under aret.

Andra generella statsbidrag med "mer” riktat syfte
intaktsredovisas successivt fran beslutsdatum
(manad) eller nar intaktskriterierna bedoms uppfyllda.
Foljande "riktade generella statsbidrag” har
klassificerats som generella: minska andelen
timanstallda, skolmiljarden, statsbidrag for att 6ka
specialistunderskoterskompetens, statsbidrag for
utékat bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda
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boenden, statsbidrag for medverkan vid 2022 ars val,
tillfallig kommunstéd med anledning av kriget i
Ukraina samt tillfalligt stdd for 6kade kostnader for
finansiering.

Barn- och utbildningsnamndens riktade statshidrag
intaktsfors i huvudsak linjart med en tolftedel per
manad, medan 6vriga forutbetalda eller forvantade
riktade statsbidrag intéktsfors manadsvis i
motsvarande takt som kostnaderna uppstar.

Skatteintakterna baseras pa SKR:s augustiprognos.
Prognostiserade slutavrakning for 2022 har dkat
utfallet fér skatteintakter med hela prognostiserade
avvikelsen i delaret samtidigt som prognostiserad
slutavrakning fér 2023 har 6kat utfall for
skatteintakter med atta tolftedelar.

Sasongsvariationer och cykliska effekter
Delarsperiodens utfall paverkas, jamfort med
arsprognosen, av variationer under aret nar intakter
och kostnader uppkommer. Resultatet forsamras
normalt under hésten jamfoért med utfall per augusti.

Det beror framst pa att intjaAnande av semesterlon
periodiseras Gver verksamhetsaret samtidigt som stor
del av semesteruttaget gérs under sommaren
medférande att kostnaderna blir lAga under perioden
juni — juli — augusti. Intjianandear och uttagsar ar
detsamma for anstallda med semestertjanst. |
delarsbokslutstidpunkten finns ett stérre uttag an
intjdnande av semester.

Andra sasongsvariationer och cykliska effekter ar dels
en foljd av att semesterperiod och sommarlov infaller
under delarsperioden med lagre bemanning och
minskade inkdp som foljd. Dels intékter som avviker
fran linjar férdelning. For innevarande ar finns
aktieutdelning fran Malung-Sélens Elverk AB och
prognostiserad slutavrakning for 2022 ars
kommunalskatteintékt.



Vissa andra upplysningar

Budgetjusteringar under aret

2023
Driftbudgetens beslutade forandringar (tkr)
Verksamhetsplan och budget, KF 2022-10-24 §111 2 240
Tillaggsanslag socialndmnden (sjukskoterskor), KF 20230530 §119 (815 tkr)* 0
Justering finansiella intékter och driftram kommunstyrelsen, KF 20230619 8§67 (12 mnkr) 0
Teknisk justering 2023 omférdelning 5 mnkr till IT-enheten frAn kommunstyrelsens medel till
forfogande, KS 20230530 8125 (5 mnkr) 0
Teknisk justering 2023 av driftram (ramjustering) till kommunstyrelsen markenheten fran miljo-
och stadsbyggnadsnamnden, KS 20230530 §126 (315 tkr) 0
Teknisk justering driftbudgetramar 2023 omfordelning fran central lénepott, KS 20230530 §128
(15,2 mnkr) 0
Tekniska justeringar driftbudgetramar 2023 - for 6verenskommelse om arbets/skyddsskor och
vinterjackor, KS 20230530 §127 (1,5 mnkr)
Tillaggsanslag socialnamnden 2023 (generellt statsbidrag minska andel timanstallda respektive
utdkat bemanning sjukskoterskor inom aldreomsorg), KS 20230912 §154 (8,7 mnkr) 0
Summa 2 240
2023
Investeringsbudget beslutade férandringar (tkr)
Verksamhetsplan och budget, KF 2022-10-24 §111 29 800
Overflytt investeringsmedel 2022-2023, KS 2023-03-07 §53 265 665
Investering staket kommunférradet, KF2022-11-21 §129 (0,3 mnkr) 300
Investering GPS milj6- och stadsbyggnad, KS 2023-03-07 852 (0,4 mnkr) 400
Overflytt investeringsmedel 2022-2023 (tillkommande), KS 202304-04 § 82 501
Nyemission Vasterdala Terminal och Jarnvagsspar AB, KF 2023-06-19 8§63 (1 294 tkr) 1294
Investering narvarmekulvert Byvégen Salen, KF 20230619 8§65 (1,5 mnkr) 1500
Investering tv& FIP-bilar raddningsnamnden, KF 20230619 §66( 2 + 1,4 mnkr) 3 400
Investering Tingshuset ombyggnad, KF 20230619 868 (16,5 mnkr) 16 500
Investering genom omfoérdelning till stor sopmaskin respektive sopaggregat att ersatta tidigare
investering liten sopmaskin, KS 20230912 §151 (-1,5 +0,3+0,8 mnkr) -350
Investering infart och parkering till Ungérde aktivitetspark KS 20230912, 8152 (0,5 mnkr) 500
Investering asfaltlaggning och staket pa skolgarden vid Salens skola KS 20230912, § 153 (0,2
mnkr) 200
Investering tillgénglighetsanpassning samt ombyggnad takutskott férvaltningshuset Salen, KF
20230925 8§xx (2,8 mnkr) 2800
Investering daglig verksamhet, KF 20230925 8xx (6,8 mnkr) 6 800
Investering hemtjansten sddra lokaler, KF 20230925, 8xx (8,5 mnkr) 8 500
Summa 337 900
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Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

(tkr) Budget 2023 Bokslut 20230831 Bokslut 20220831
Ars-
prognos Avvikelse
per Ars- utfall- Utfall
Namnd augusti Intékt Kostnad Budget avvikelse Intékt Kostnad Utfall budget Intakt Kostnad 20220831
Kommunfullmaktige -1 845 - -1 595 -1 595 -250 2 -1335 -1333 262 - -1 150 -1 150
Revision -875 - -875 -875 0 - -423 -423 452 - -369 -369
Valnamnden -260 - -160 -160 -100 - -129 -129 31 - -253 -253
Overférmyndaren -2 085 - -2 265 -2 265 180 28 -1212 -1184 1081 6 -1234 -1 228
Kommunstyrelsen -100 897 230 196 -341 971 -111 775 10878 155443 -218785 -63 342 48 433 135298 -205368 -70070*
Barn- och
utbildningsnamnden -294 286 70519 -351 179 -280 660 -13 626 40564 -227 300 -186 736 93924 41249 -207815 -166 566
Socialndmnden -329 408 49 226 -358 613 -309 387 -20 021 36 764 -261 553 -224 789 84 598 37 793 -238837 -201 044*
Kultur- och
fritidsndmnden -28 505 3601 -32 106 -28 505 0 2814 -21912 -19 098 9 407 2582 -21354 -18 772
Ré&ddningsnamnden -19 009 2525 -21 290 -18 765 -244 2465 -15088 -12 623 6 142 1487 -13151  -11 664*
Miljé- och
stadsbyggnads-
namnden -8 069 12 835 -19 025 -6 190 -1879 7953 -12297 -4 344 1846 12707 -14 467 -1760
Namndernas
nettokostnader -785 239 368902 -1129 079 -760 177 -25062 246 033 -760 034 -514 001 246 176 231122 -703998 -472876
Finansforvaltningen -10 371 31931 -44 171 -12 240 1869 23937 -23414 523 12 763 21315 -26772 -5 457
Verksamhetens
nettokostnader -795 610 400833 -1173 250 -772 417 -23193 269 970 -783 448 -513 478 258 939 252437 -730770 -478333
Totalt
driftverksamheten 400833 -1173 250 269 970 -783 448 252 437 -730770
Justeras: Poster
som ej ar
hénforbara till
verksamhetens
intékter och
kostnader i
resultatrakningen -179 843 179 843 -133378 133 382 -120628 120628
Verksamhetens
intékter och
kostnader enligt
resultatrakningen 220 990 -993 407 136 592 -650 066 131809 -610142

* Jamforelsetal for organisatoriska forandringar kommunstyrelsen till socialnamnden, respektive kommunstyrelsen till miljé- och

stadsbyggnadsnamnden ar inte omraknat.
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Drift- och investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Prognos Budget Utfall - Bokslut
Namnd / férvaltning 202312 netto Inkomster Utgifter  Netto budget 202208
Kommunstyrelsen
Digitala anslagstavlor -150 - - -67 -67 -67 -279
Aktier (nyemission) -1294 -1 294 - -1294: -1294 - -
Service & teknik (skattefinansierade)
Fastighet Bredsjon -1 500 -2 042 - -155 -155 1887 -466
Bostadsratter Sélen - - - - - - 2195
Lokaler ovrigt (&rliga medel)** -1615 -2 500 - - - 2 500 -
Energibesparande atgarder (arliga medel) -10 000 -10 000 - -1338 -1 338 8 662 -92
Lokaler (sakerhetsatgarder)** -200 - - -162 -162 -162 -
Tingshuset ombyggnad -5 000 -16 500 - -3 -3 - -
Forvaltningshuset Salen (takutskott o
tillgénglighetsanpassning) - 0 - - - - -
Industrihus 1, anpassning arkiv - - - - - - -1 675
Svetsaren, tak - -24 161 - - - 24 161 -27
Svetsaren, anpassning idrottshall - -15 000 - - - 15 000 -
Bullsjon camping, stugor - -800 - - - 800 -
Fastighetskop Ostra Sélen 6:2 -3112 -3 060 -. 3112 -3112 -52 -
Fastighetskop Salenhallen - - - - - - -15 610
Barn- och utbildningslokaler -470 - - -470 -470 -470 -5 315
Forskola Salen (anpassning Forvaltningshuset) -760 -591 - -517 -517 74 -
Socialférvaltningens lokaler (anpassningar)** - - - - - - -
Lima vardcentral ** -630 - - -347 -347 - -
Industrihus 1, omb hemtjanstlokaler - - - - - - -
Lillmons skola, omb daglig verksamhet - - - - - - -
Fastighet Passaren 9, takbyte - - - - - - -13
Stadsnatsanslutning kommunalt &gda aldreboende -2 036 -1 036 - -546 -546 490 -253
Kultur- & fritidslokaler (simhall) -110 000 . -204 761 -1 -56780: -56 780 147981 -6 192
Raddningstjanstens lokaler -4 977 -3 273 - -4987 -4 987 -1714 -30
Gator & trottoarer -5 000 -5 000 - 2684 -2684 2 316 -1674
Infart och parkering Ungérde aktivitetspark - 0:- - .- -
Gatubelysning -3 800 -2 000 - - - 2 000 -
Gatubelysning Tandd-Bu -3 200 -4 686 - - - 4 686 -
Lekplats Salen -2 000 -528 - -295 -295 233 -12
Staket kommunforradet -311 -300 - -311 -311 - -
Gator & park (bilar) - - - - - - -77
Gator & park (snolastare) - - - - - - -300
Gator & park (gravmaskin) - - - - - - -985
Gator & park (vaghyvel) -4 865 -4 000 -: -4865: -4865 -865 -
Gator & park (leasingfordon) -2 931 - -: -1068: -1068 -1 068 -
Gator & park (sopmaskin liten) - -1 500 - - - - -
Gator & park (stubbfras) -120 -200 - -120 -120 - -
Gator & park (sopmaskin stor) -1 200 - - - - - -
Gator & park (sopmaskin sopaggregat) - - - - - - -
Laddstation tunga fordon (gréna vagen) - - 1031: -1031 - - -
Service & teknik (avgiftsfinansierade)
Dahlfastighten - kallférrad -500 -1 000 - -1 -1 - -
Fjarrvarmekulvert till simhallen Malung -1 340 -1618 - -1 340 -1 340 278 -
Narvarmekulvert polisen Salen ** -300 - - -107 -107 - -
Narvarmekulvert Byvagen Salen -1 500 -1 500 - -279 -279 - -
Askforvaring Ryhagen -530 -1 200 - -230 -230 970 -
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Drift- och investeringsredovisning

Prognos Budget Utfall - Bokslut
Namnd / férvaltning 202312 netto Inkomster Utgifter  Netto budget 202208
Kommunstyrelsen
Stallning Mosjoén -85 - - -85 -85 - -
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
GPS-utrustning -161 -400 - -161 -161 - -
Barn- och utbildningsnamnden
Maskiner & inventarier - - - - - - -46
Socialndmnden
Larmsystem Skalmogarden & Bompabacken - - - - - - -39
Raddningsnamnden
Maskiner & inventarier (FIP-bil 1) -2 000 -2 000 - - - - -
Maskiner & inventarier (FIP-bil 2)) -2 000 -2 000 - - - - -
Maskiner & inventarier (BAS 4 - Tankbil Malung) - -4 200 - - - - -
Maskiner & inventarier (utryckningshbil 8060) - -300 - - - 300 -
Markenheten (fd Skog & mark)
Skogsmark -2 000 -2 000 - -50 -50 1950 -2 635
Fastighetsreglering 74 - 74 - - - -
Exploateringsmark - - - - - - 328
Arets investeringar -175513 ©  -319 450 1105 -82405: -81374 209 890 -33 197
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